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Esipuhe

Korkeakoulujen arviointineuvoston tehtivini on avustaa korkeakouluja ja
opetusministeriotd koulutuksen kehittimisessd tuottamalla riippumatonta ja
vertailun mahdollistavaa arviointitietoa.

Arviointineuvoston toiminnan kansalliset taustat liittyvit yliopistojen tu-
losohjauksen vahvistumiseen ja ammattikorkeakoulujen perustamiseen. 1990-
luvulla vastaavia arviointiorganisaatioita syntyi myos moneen muuhun Euroo-
pan maahan.Vuosituhannen vaihteesta korkeakoulutuksen arviointiin on vai-
kuttanut voimakkaasti eurooppalaisen korkeakoulutusalueen rakentaminen eli
Bolognan prosessi. Sen tavoitteena on eurooppalaisen korkeakoulutuksen ve-
Keskeinen edellytys tille on luottamus toisten korkeakoulujen tarjoaman kou-
lutuksen laatuun. Nyt kidynnissi oleva voimakas yliopistojen ja koko korkea-
koululaitoksen uudistaminen eri maissa on tuonut arviointitiedon tarpeen jil-
leen uuteen valoon.

Korkeakoulujen arviointineuvoston arviointitoiminnan voi tilli hetkelld
jakaa kolmeen alueeseen. Miirillisesti merkittivin on korkeakoulujen laadun-
varmistusjirjestelmien auditointi, jonka ensimmiinen, kaikki suomalaiset kor-
keakoulut kattava kierros valmistuu vuonna 2011. Toinen nikyvi ryhmi ovat
yliopisto- ja ammattikorkeakoulukoulutuksen laatuyksikkdarvioinnit. Kolmas,
tirked arviointimuoto ovat koulutusala- ja teema-arvioinnit.

Korkeakoulujen arviointineuvoston kaikki toiminta perustuu kehittivin
arvioinnin periaatteelle. Kehittimisti tukee arvioinnin kommunikatiivisuus:
arviointivierailujen haastattelut, raportin julkisuus ja siitd kiayty keskustelu.
Kaikkien arviointien tavoitteena on vilittdd niiden yhteydessi esiin tulleita
hyvid kdytint6ji myos muihin kuin arvioinnin kohteena juuri silloin olleisiin
korkeakouluihin ja siten kehittid korkeakoulutusta kokonaisuudessaan.

Korkeakoulujen arviointineuvosto pyrkii olemaan kansallisesti ja kansain-
vilisesti uskottava, riippumaton toimija. Se pyrkii toiminnassaan myos kansal-
listen ja kansainvilisten muutostarpeiden ennakointiin. Vastuu arviointitiedon
hyodyntimisesti ja soveltamisesta on kuitenkin aina korkeakouluilla itselldin.

Tissd raportissa esiteltivi, opetusministerion toimeksiannosta suoritettu
yliopistokeskusten arviointi on koulutuspoliittinen teema-arviointi, jonka ta-
voitteeksi on asetettu tiedon tuottaminen yliopistokeskusten kehittimiseen.

Arviointi alkoi suunnittelusta ja dokumentointiaineiston kerdimisestd, jatkui



itsearvioinnin jilkeen ulkoiseen arviointiin arviointivierailuina, ja on nyt jul-
kisen raportoinnin vaiheessa. Noin kolmen vuoden kuluttua tehdidn vield
mahdollisesti seuranta-arviointi.

Arvioinnin kohteena ovat olleet yliopistokeskusten toimintaympiristo,
niiden koulutus, tutkimus ja kehittimistyd, yhteistyo ja tyonjako seki rahoi-
tus ja alueellinen vaikuttavuus. Yliopistokeskukset ovat keskendin hyvin eri-
laisia, eri tavoin organisoituneita ja profiloituneita. Arviointitehtivi on siten
ollut vaativa.

Korkeakoulujen arviointineuvoston puolesta esitin parhaimmat kiitokset
yliopistokeskusten johdolle, henkilokunnalle ja opiskeljjoille sekid emoyliopis-
tojen ja sidosryhmien edustajille osallistumisesta arviointiin. Kiitokset myos

arviointiryhmalle asiantuntevasta ja sitoutuneesta tyOsta.

Riitta Pyykkds, professori

Korkeakoulujen arviointineuvoston puheenjohtaja
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1 Arvioinnin toteutus

Arvioinnin lahtokohdat

Suomen yliopistokeskukset ovat rakentuneet asteittain 1980-luvulta lihtien,
lut yliopistoa. Opetusministerion Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmis-
suunnitelman 2003-2008 sekid eduskunnan vuotta 2004 koskevan budjetti-
tivat toimintansa vuoden 2004 alussa kuudessa maakunnassa. Yliopistokeskus-
paikkakuntia ovat Kajaani, Kokkola, Lahti, Mikkeli, Pori ja Seinijoki.
2007 yliopistokeskusten arviointia vuonna 2008. Opetusministerion, yliopis-
tokeskusten ja korkeakoulujen arviointineuvoston edustajat tapasivat
30.11.2007, jolloin keskusteltiin kdynnistettdvin arvioinnin kohteista, arvioin-
timenetelmastd ja aikataulusta. Tapaamisesta laadittiin muistio, joka on ollut
arvioinnin suunnitteluryhmin kiytettivissi. Arvioinnin tulosten tuli olla ope-
tusministerion kiytettdvissi marraskuussa 2008.

Opetusministerion toimeksiannosta kiynnistetty yliopistokeskusten arvi-
ointi on koulutuspoliittinen teema-arviointi, jonka tavoitteeksi asetettiin fie-
don tuottaminen yliopistokeskusten kehittimiseen.

Arvioinnin suunnittelu- ja arviointiryhma

Korkeakoulujen arviointineuvosto nimesi 29.2.2008 arvioinnin kdynnistimis-
td varten suunnitteluryhmin, jonka tehtivini oli arvioinnin projektisuunni-
telman laatiminen keviin 2008 aikana. Projektisuunnitelmassa esitettavit kes-
keiset asiat olivat arviointikohteet, arviointimenetelmai ja arvioinnin aikatau-
lu. Suunnitteluryhmin puheenjohtajaksi nimettiin Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston jasen, rehtori Markku Lukka Lappeenrannan teknillisestd yliopis-
tosta. Samassa kokouksessa Korkeakoulujen arviointineuvosto paitti, ettd
suunnitteluryhmi jatkaa arviointiryhmini pois lukien KKA:n jisen, rehtori
Markku Lukka. Korkeakoulujen arviointineuvoston yleinen kiytinto on, ettd
sen jisenet eivit toimi arviointiryhmien jasenini. Poikkeuksina ovat seuran-

ta-arvioinnit.



Arviointiryhmin jiseniksi nimettiin:

s Opiskelija Johanna Ahola — Suomen ylioppilaskuntien liitto

= FT Elisabeth Helander (ent. johtaja Euroopan komission aluepolitiikan
padosastolla)
tos)

= Rehtori Markku Lahtinen — Tampereen ammattikorkeakoulu

s  Professori emeritus Paavo Okko — (Turun kauppakorkeakoulu)

= Asiantuntija Heikki Suomalainen — Elinkeinoelimin keskusliitto

= Professori Ilkka Virtanen —Vaasan yliopisto.

Arviointiryhmin puheenjohtajaksi nimettiin FT Elisabeth Helander ja vara-

puheenjohtajaksi professori emeritus Jussi Huttunen.

Yliopistokeskusten arviointiryhmin sihteereini toimivat projektisuunnittelija
Seppo Saari (31.8.2008 asti) sekd suunnittelijat Karl Holm ja Kirsi Mustonen

(1.9.2008 alkaen) Korkeakoulujen arviointineuvostosta.

Arvioinnin kohteet

Korkeakoulujen arviointineuvosto hyviksyi arvioinnin projektisuunnitelman
21.5.2008. Arviointikohteiden kartoittamista varten yliopistokeskuksille ja nii-
den emoyliopistoille sekid yliopistokeskusten yhteistydtahoille oli jirjestetty

verkkokysely. Kyselyssd kartoitettiin ensisijaisesti relevantteja arvioinnin koh-

= tolmintaymparisto

= koulutus

= tutkimus ja kehittimisty6
= yhteistyd ja tyonjako

= rahoitus ja alueellinen vaikuttavuus.

Kaikki yliopistokeskukset laativat arviointiryhmin pyynnosti itsearviointi-
raportin seki selvityksen rahoituksestaan vuonna 2007. Arviointiryhmi tote-
si, ettd itsearviointiraportit olivat huolellisesti laadittuja ja sisilsivit poikkeuk-
setta arvioinnin kannalta hyodyllisid tietoja ja nikemyksid. (Ks. liite 1.Yliopis-
tokeskukset vuonna 2007, liite 2. Yliopistokeskusten rahoitus vuonna 2007 ja
liite 3. Itsearviointikysymykset).



Yliopistokeskusten arviointiaineisto koostui kaiken kaikkiaan yliopisto-
keskuksia koskevista dokumenteista, yliopistokeskusten tuottamista itsear-
vioinneista ja pyydetystd lisdaineistosta, emoyliopistojen rehtoreille suunnatus-
ta kyselysti, yliopistokeskusten opiskelijakyselystd, emoyliopistojen ylioppilas-
kunnille suunnatusta kyselystd sekd arviointivierailuista ja niiden yhteydessi
toteutetuista haastatteluista. Yliopistokeskusten toimintaan liittyvit ja muut

taustadokumentit on lueteltu liitteessa 4.

Arviointivierailut

Arviointiryhmi toteutti vierailut kuuteen yliopistokeskukseen syys—lokakuus-
sa 2008 seuraavasti:

»  Kajaanin yliopistokeskus 4.-5.9.2008

= Kokkolan yliopistokeskus 11.—12.9.2008

= Seindjoen yliopistokeskus 16.—17.9.2008

= Lahden yliopistokeskus 1.—2.10.2008

= Mikkelin yliopistokeskus 2.—3.10.2008

s Porin yliopistokeskus 8.-9.10.2008

Arviointiryhmin jasenet osallistuivat arviointivierailuille 4.9.-9.10.2008 seu-

raavasti:

Arviointi- Kajaani Kajaani Kokkola Kokkola Seindjoki Seindjoki Lahti Lahti Mikkeli  Mikkeli Pori Pori
ryhmén jésen:  4.9. 5.9. 1.9. 12.9. 16.9. 17.9. 1.10. 2.10. 2.10. 3.10. 8.10. 9.10.
Helander, X X X X X X X X X X X X
Elisabeth, pj.

Ahola, X X X X X X X X X X X X
Johanna

Huttunen, - - X X - - X X X X X X
Jussi

Lahtinen, X - X - X X X X X X X X
Markku

Okko, X X X X X X X X X X X X
Paavo

Suomalainen,  x X b'e b'e X b X X X X X X
Heikki

Virtanen, X X X X X X X X X X X X
Ikka

Arviointiryhmdn

sihteerit:

Holm, - - X X - - X X X X - -
Karl

Mustonen, X X - - X X - - - - X X

Kirsi
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Arviointiryhmi haastatteli kiyntiensd aikana yliopistokeskusten johtoa,
emoyliopistojen edustajia, opiskelijoiden ja henkilokunnan edustajia sekd am-
mattikorkeakoulujen ja sidosryhmien edustajia. Kaikki haastatteluihin osallis-
tuneet suhtautuivat myonteisesti arviointiryhmin tiedontarpeisiin ja vastasi-
vat auliisti osin hankaliinkin kysymyksiin. Lisaksi arviointiryhmalld oli mah-
dollisuus kiydi kunkin arviointivierailun piitteeksi jirjestetyssid palautetilai-
suudessa lyhyt keskustelu yliopistokeskusyhteison kanssa itsearviointiraportis-
ta ja haastatteluissa syntyneistd vaikutelmista.

Arviointiryhmi esittad yliopistokeskuksille parhaat kiitoksensa erinomai-

sestl jarjestetyistd arviointivierailuista.

Arviointiraportti

Tami arviointiraportti on koottu piiasiassa yliopistokeskusten toimittaman
itsearviointi- ja haastatteluaineiston pohjalta. Koko arviointiryhmi on osallis-
tunut raportin kirjoittamiseen.

Yliopistokeskuksilla oli mahdollisuus tarkistaa oma osuutensa raportista

asiatietojen osalta ennen sen julkistamista.



1"

2 Kajaanin yliopistokeskus

2.1 Johdanto

Kajaanin yliopistokeskus sijaitsee Kajaanin kaupungissa ja silli on toimipis-
teet myos Sotkamossa.

Kajaanin yliopistokeskuksen sijaintimaakunnan Kainuun taloudellinen
asema on ollut heikkenevi. Kainuun vikiluku oli vuonna 2000 noin 90 400
ja vuonna 2007 noin 83 800 (1,6 % koko maasta). My&s maakunnan bkt-
osuus on ollut laskeva ja nykyisin se on noin 1,1 %. Maakunnan bkt henkei
kohti oli 66 % maan keskiarvosta vuonna 2000, mutta padosin vikiluvun vi-
henemisen takia vuonna 2006 se oli korkeampi eli 72 %. Tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan menot asukasta kohti ovat kasvaneet muuta maata nopeammin
ja ne ovat vajaat 30 % maan keskiarvosta, mikd merkitsee korkeinta tasoa yli-

opistokeskusmaakuntien joukossa.

Yliopistokeskuksen syntyhistoria

Opettajankoulutus alkoi Kajaanissa vuonna 1900 miesseminaarissa. Kajaanissa
annettava kasvatusalan toiminta siirtyi vuonna 1974 Oulun yliopiston kasva-
tustieteellisen tiedekunnan opettajankoulutuslaitokseksi. Korkeakoulutoimin-
toja kehitettiin 1970-1990-luvuilla sijoittamalla alueelle Oulun yliopiston yk-
mittalaitelaboratorion, biotekniikan laboratorion seki aluekehitys- ja aikuis-
koulutusyksik6t. Kajaanin yliopistokeskuksen toiminta alkoi 1.1.2004. Tieto-
jenkisittelytieteiden laitoksen Kajaanin yksikkd aloitti vuonna 2004 ja Centre
for Wireless Communications (CWC) -toimipiste aloitti vuonna 2007.Yli-

opistokeskus yhdisti Kainuun yliopistollisen toiminnan.

Yliopistokeskuksen nykypaiva: toimijat ja profiili

Kajaanin yliopistokeskus on Kainuun ja Yli-Savon alueen yliopistollisten toi-
mintojen muodostama kokonaisuus, jossa Joensuun, Kuopion, Jyviskylin, La-
pin ja Oulun yliopistot tekevit yhteisty6td Oulun yliopiston koordinoimana.
Yliopistokeskus on hallinnollisesti Oulun yliopiston erillislaitos. Viiden yli-
opiston vilinen sopimus uusittiin ajalle 1.1.2007-31.12.2009.
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Kajaanissa sijaitsevat myos Kajaanin ammattikorkeakoulu, VT T:n yksik-
ko, Kajaanin teknologiakeskus Oy ja Kainuun Etu Oy, Sotkamossa Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) yksikko ja Snowpolis Oy seki
Yli-Savossa Y1i-Savon kehitys Oy ja Aluekehityssadtion yksikko.

Yliopistokeskuksessa annetaan opetusta sekid harjoitetaan tutkimusta ja
alueellista kehittamistoimintaa. Valtaosa koulutuksesta on tutkintoon johtavaa
koulutusta ja atkuiskoulutusta. Opettajankoulutuksen osuus aloituspaikoista on
suurin.

Kajaanin yliopistokeskuksen yhteistydyliopistot toimivat yliopistokeskuk-

sen sopimuksen mukaan erityisesti seuraavilla osa-alueilla:

Oulun yliopisto:

= Psykologia, kasvatustieteet, sihko- ja tietotekniikka, biotekniikka, tieto-
jenkisittelytieteet, matematiikka, fysitkka ja muut luonnontieteet, lidke-
tiede ja muut terveystieteet, Vendji-osaaminen, bioenergia, aluekehitys-
ja tutkimus, matkailu, aikuiskoulutus sekd kulttuurin ja historian tutki-

mus.

Jyviskylin yliopisto:
»  Litkunta- ja terveystieteet, litkuntateknologia, erityispedagogiikka ja ai-

kuiskoulutus.

Joensuun yliopisto:
= Mittaustekniikka ja optiikka, Veniji-osaaminen, puu- ja metsiala, bio-
energia, aluekehitys ja -tutkimus, kulttuurin ja historian tutkimus seki

aikuiskoulutus.

Kuopion yliopisto:
= Biotekniikka ja elintarviketutkimus, terveysteknologia, mittaustekniikka,
ravitsemus- ja kliiniset tutkimukset, bioenergia, alueellinen kehittiminen

ja aikuiskoulutus.

Lapin yliopisto:

= Kasvatustieteen alat, oikeustieteet, kulttuuri ja kulttuuriteollisuus, matkai-

2007.Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneita henkilostosti oli 44 % ja
jatkotutkinnon (lisensiaatti- tai tohtoritutkinto) suorittaneita 19 % eli 51 hen-
kilod.

Vuonna 2007 opiskelijamiird oli 3 469. Niisti kirjoilla olevien tutkinto-
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maisterin tutkintoja 103 ja kandidaatin tutkintoja kuusi. Tohtorin tutkintoja
suoritettiin kaksi.

Vuonna 2005 Kajaanin yliopistokeskuksen toimintaan osoitettu rahoitus
oli noin 17 miljoonaa euroa, joka jakautui rahoituslahteittdin seuraavasti:
—  Yliopistojen rahoitus 37 %
—  Muu valtion rahoitus 4 %
—  Kunnat 6 %
—  Projektit 37 %
—  Muu rahoitus 16 %

Yhteensd 100 %
Myés vuonna 2007 yliopistokeskuksen toimintaan osoitettu rahoitus oli noin
17 miljoonaa euroa. Itsearviointiraportin mukaan Kajaanin yliopistokeskuk-
sesta el ole saatavissa vastaavaa rahoituslihteittidin koottua tietoa vuosilta 2006
ja 2007.

Alueella toimivan ammattikorkeakoulun toimintaprofiili

Kajaanissa toimii 1 795 opiskelijan ja 170 tydntekijin Kajaanin ammattikor-
keakoulu, jossa ovat edustettuina seuraavat viisi koulutusalaa: 1) yhteiskunta-
tieteiden, litketalouden ja hallinnon ala, 2) luonnontieteiden ala, 3) matkailu-,
ravitsemis- ja talousala, 4) sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala sekd 5) tekniikan ja
litkenteen ala. Kajaanin ammattikorkeakoulun kokonaistulot vuonna 2007
olivat noin 13,4 miljoonaa euroa, josta valtionosuus oli noin 10,4 miljoonaa

euroa ja muut tulot noin 3 miljoonaa euroa.

2.2 Koulutus

Opettajankoulutusyksikon hakijoista puolet on kotoisin Eteld-, Keski- ja Poh-
jois-Pohjanmaalta. Suurimmasta yksikostd eli Kajaanin opettajankoulutusyk-
my0s Pohjois- ja Iti-Suomeen. Tietojenkisittelytieteiden laitoksen Kajaanin

yksikon opiskelijoista suurin osa oli suorittanut aikaisemmin ammattikorkea-

Talli alueellisen vaikuttavuuden osatekijilld on huomattavaa merkitystd yliopis-
tokeskukselle. Tdmdn vuoksi arviointiryhmd suosittelee, ettd selvitetdin yksityis-
kohtaisesti opiskelijoiden lihtoalueet ja tydllistymisalueet sekd seurataan aktiivi-

sesti niiden kehitysta.
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Tutkintokoulutus

Kasvatustieteelliselld koulutusalalla Oulun yliopisto antaa ylioppilaspohjaista
koulutusta varhaiskasvatuksen ja luokanopettajakoulutuksen alueilla. Opiske-
lijat suorittavat kasvatustieteen maisterin tutkinnon, johon sisiltyy luokan-
opettajan tai lastentarhanopettajan kelpoisuus. Sivuainevalintojen (mm. litkun-
ta- ja terveyskasvatus) perusteella opiskelijat voivat saada myos aineenopetta-
jakelpoisuuden. Kajaanissa on my0s erityispedagogiikan professuuri.

Luokanopettajakoulutuksessa vuosittaisia aloituspaikkoja on viime vuo-
sina ollut 60. Lisiksi koulutetaan yhdessd Vaasan yliopiston kanssa ruotsin kie-
len kielikylpyopettajia (aloituspaikkoja 16). Jyviskylin yliopisto on jirjestinyt
erityisopettajan ja erityislastentarhaopettajan pitevoitymiskoulutusta.

Luonnontieteelliselldi koulutusalalla Oulun yliopisto jirjestdi tietojenki-
sittelytieteen ylioppilaspohjaista FM-koulutusta, ja vuonna 2007 aloituspaik-
koja oli Kajaanissa 40.

Sihkotekniselld koulutusalalla Oulun yliopisto jirjesti projektiluonteises-
ti DI-muuntokoulutusta mittaustekniikassa vuosina 2002-2007. Koulutuksen
jatkaminen on vireilla.

Biotekniikan koulutusalalla Kuopion yliopisto jirjestdd elintarvikebiotek-
niitkan maisterikoulutusta. Koulutus aloitetaan vuonna 2009 muuntokoulu-
tuksena (noin 20 aloituspaikkaa).

Jyviaskylin yliopisto jarjestdd ylioppilaspohjaista litkuntateknologian mais-
opiskelijaa. Kolmas opiskelijavalinta on meneilldin.

Lapin yliopiston kulttuuriyrittdjyyden kansainvilinen maisteriohjelma on
kidynnistymissa.
tokoulutuksen osalta on 952 (1.9.2007), joista opettajankoulutusyksikon osuus
on 700 ja tietojenkisittelytieteiden yksikdn osuus 188 opiskelijaa. Yliopisto-
lutuksen olevan vilttimiton lihtokohta kaikille yksikoille opetuksen ja tutki-
muksen erottamattoman roolin vuoksi.

Haastattelussa esitettiin kysymys siitd, miten yliopistokeskus on asettanut
painopisteen tutkimuksen, koulutuksen ja alueellisen vaikuttamisen kesken.
Vastaajat totesivat, ettd kysymykseen on mahdotonta vastata, silli koulutusta
el voi erottaa tutkimuksesta ja ettd keskuksella tulee olla tutkimusta, perus-
koulutusta ja sitd tiydentivai aikuiskoulutusta, kuten esimerkiksi maisterioh-
jelmia seki jatkokoulutusta.

Kuten jiljempini ilmenee, arviointiryhmin kisityksen mukaan kandi-
daattikoulutuksen jarjestiminen ei ole yliopistokeskusten ensisijainen tehtivi.
Kajaanin yliopistokeskuksen opettajankoulutuksen kohdalla tille koulutukselle
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voi kuitenkin olla perusteita. Kajaanin opettajankoulutus on laajaa ja johtaa
opettajakelpoisuuden edellyttimiin ylempain korkeakoulututkintoon. Samal-
la arviointiryhmi kiinnittai kuitenkin huomiota siithen, ettd vuonna 2007 val-

mistuneessa raportissa Opettajankoulutus vuonna 2020 pidettiin Pohjois- ja Iti-

patkalla vuonna 2010.

Kajaanin opettajakoulutusyksikon maisteritutkintoon on ollut viime
l4. Sen sijaan tietojenkdsittelytieteiden koulutusohjelmalla on ollut rekrytoin-
tiongelmia, eivitkid aloituspaikat ole tiyttyneet alueelta. Rekrytointia onkin
laajennettu valtakunnalliseksi, mutta siltikin aloituspaikkojen tiyttiminen on

ollut vaikeaa.Yhteni ratkaisuideana on suunniteltu Kajaanin opettajankoulu-

opettajankoulutusyksikon, tietojenkisittelytieteen laitoksen ja matemaattisten
aineiden laitoksen kanssa.

Koulutuksen laadunvarmistus on emoyliopistojen vastuulla. TAima mer-
kitsee kiytinnossi sitd, ettd yliopistokeskuksessa Oulun yliopisto toimii oman
laatujirjestelmansi mukaisesti, Jyviskylin yliopisto omansa jne. Yliopistokes-
kus pyrkii edistimdin hyvien kiytinteiden leviimisti koulutusyhteistyoryh-
min avulla. Opiskeljjoille jirjestetdin puolivuosittain palautekeskustelu, joka
tosin tietojenkisittelytieteiden yksikdn osalta saatetaan kiydi videoneuvotte-
luna Ouluun.Videoneuvottelun toimivuutta tissd yhteydessd on syyti perus-
tellusti epdilld. Samoin voidaan epiilld vaihto-opiskelua koskevan informaa-
tiotilaisuuden jarjestimistd videotekniikalla. On tilanteita, jotka edellyttivit
henkil6kohtaista kontaktia ja joita videotekniikka ei voi korvata.

Opintojen joustavuutta on kehitetty verkko-opintojen avulla. Opetusryhmien pie-
ni koko ja tiiviys kerddvdt laajalti positiivista palautetta. Positiivisesta opiskelija-
palautteesta huolimatta lihiopetuksen mddrdd tulisi lisdtd etenkin tietojenkdisitte-
Iytieteiden yksikdssd. Arviointiryhmdn mielestd palautekeskusteluja ei tulisi kéy-

di videotekniikan avulla.

Taydennyskoulutus ja avoin yliopisto

Kajaanin yliopistokeskuksen jarjestamii aikuiskoulutusta ovat avoin yliopis-
to-opetus, tiydennyskoulutus, monitieteinen tohtorihautomo seki senioriaka-
temia. Laajasti ottaen my0s kaikki yliopistokeskuksessa toteutettavat maisteri-

ohjelmat voidaan niahdi aikuiskoulutuksena, silli ohjelmien rekrytointipohja



koostuu jo tydeldmissi olevista, omaa osaamistaan kehittivistd, patevoitymis-

tavoitteisista tai uraansa uudelleen suuntaavista opiskelijoista.

Yliopistokeskuksessa toteutettavat maisteriohjelmat ovat usein kertaluonteisia ja
niiden asema yliopistokeskuksen ydinalueiden suhteen ei ole selvi. Uusien mais-
teriohjelmien kdynnistimisestd tulisi piddttiytyd, ellei niiden jatkuvuutta voida
varmistaa. Kertaluonteisten maisteriohjelmien laadunvarmistus on epdvarmaa, ja
opiskelijalla voi olla heikot mahdollisuudet suorittaa ohjelma loppuun opiskelun
mahdollisesti keskeytyessd hetkellisesti. Maisteriohjelmien tarpeellisuutta perus-
tellaan usein elinkeinoeldmdan alueellisilla tarpeilla. Arviointiryhmdn mielestd tar-

vetta voitaisiin tyydyttid myos taydennyskoulutuksella.

Syyskuussa 2008 solmitun konsortiosopimuksen mukaan Kajaanin yliopistokes-
kuksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun aikuiskoulutus on tarkoitus yhdistid
samaan yksikkdon, mikd mahdollistaa hyvin alueellisen koordinaation, koulu-
tustarpeiden kartoittamisen ja resurssien allokoinnin. Tavoitteena on “yhden luu-
kun periaatteella” toimiva aikuis- ja taydennyskoulutuspalvelujen suunnittelu-
Jja palveluyksikks. Néin muotoiltu yhteistyé vaikuttaa arviointiryhmdn mielesti

perustellulta ja jarkevdlta.

Opiskelijan asema ja palvelut

Vakiintuneen ja laajamittaisen tutkintokoulutuksen ansiosta Kajaanin yliopis-
tokeskuksen opiskeljjoilla on kiytdssdin hyvit palvelut. Opettajien arvion
mukaan opiskelijat vithtyvit yliopistokeskuksessa hyvin, koska kampus on pie-
ni ja viihtyisi. Arviointiryhmi sai myo6s opiskelijoilta samanlaista palautetta.
Vaikuttaa siltid, ettd opiskelijat otetaan kaiken kaikkiaan hyvin huomioon yli-
opistokeskuksessa. Opiskeljjoilla on oman kokemuksensa mukaan riittivit vai-
kutusmahdollisuudet opetuksen kehittimiseen sekid muihin opiskeluun liitty-
viin kidytinnon asioihin. Opiskeljjoilla on edustus yliopistokeskuksen johto-
kunnassa, opettajankoulutusyksikon yksikkoneuvostossa seki eri toimikunnis-
sa ja tyoryhmissd. Opiskelijat eivit kuitenkaan olleet osallistuneet itsearvioin-

tiraportin laatimiseen.

2.3 Tutkimus

Kajaanin yliopistokeskuksessa tehtivin perustutkimuksen ja soveltavan tutki-
muksen painotukset vaihtelivat jonkin verran yksikoittdin. Painopiste on sel-
visti soveltavassa tutkimuksessa. Perustutkimuksen tirkeyttd korostettiin kui-

tenkin sen pienehkdsti volyymista huolimatta.
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Arviointiryhmille ei selvinnyt, ovatko tutkimuksen nykyiset painotukset
syntyneet selkeisti strategian perusteella. Vaikutelmaksi jdi, ettd painotukset pe-
rustuvat pitkilti alueellisiin tarpeisiin. Yhteistyotd paikallisten yritysten kanssa
oli tutkimuksen osalta runsaasti ja se vaikutti toimivalta. Haastatteluissa tuli
kuitenkin esille se, ettd koulutus vie henkilostoltd pienissi yksikoissd runsaasti
aikaa, mika viahentid mahdollisuuksia tutkimukseen.

Oulun yliopistoa arvioinut kansainvilinen paneeli on arvioinut myos Ka-
jaanin yliopistokeskuksen laboratorioita. Tulokset sijoittuivat arvosanojen 1—4
vilille asteikolla 1-7.Yliopistokeskuksessa tehtavi tutkimus ei arvioinnissa yl-
tinyt huipputasolle. Aluepoliittisesti timd soveltava tutkimus on sininsi tirke-
44, silld sitd tehddan liheisessd yhteistyOssd suoraan yrityksille. Projektien joh-
toryhmissi on aina mukana yritysedustus. Kuitenkin yritysten valmius osallis-
tua kustannuksiin on varsin vihiista.

Haastattelussa tuotiin esille, ettd Kajaanin ammattikorkeakoulun on hel-
pompi saada tutkimusrahaa yrityksiltd kuin Kajaanin yliopistokeskuksen.Yri-
tykset puolestaan olivat haastatteluissa sitd mieltd, ettid soveltava tutkimus on
tasokasta, mutta ei edusta kirkitutkimusta, jota globaalissa kilpailussa toimiva
yritys vilttimitti tarvitsee.

Mittalaitelaboratorion osalta tuotiin haastatteluissa esille, etta laboratori-
olla pitiisi olla kansallinen rooli. Alueiden yritysten tarpeet eivit ole riittiva
peruste laboratorion olemassaololle. Biotekniikan laitos sai edelld mainitussa
kansainvilisessd arvioinnissa poikkeuksellisen alhaisen arvosanan 1.

Kajaanin opettajankoulutusyksikossd tutkitaan oppimista, muutosta ja
kulttuurista kehitysti erilaisissa ympiristdissa ja eri elaminvaiheissa.

Lonnrot-instituutti ilmoittaa osaamisalueikseen arviointi- ja aluetutki-
muksen, maaseudun seki bioenergian kehittimisen ja tutkimuksen, kulttuu-
rin ja historian tutkimuksen seki raja-alue- ja Vendji-yhteistyon. Tutkimus- ja
kehittimishankkeiden lisaksi yksikko antaa koulutusta ja harjoittaa julkaisu-
toimintaa. Arviointiryhmin kisityksen mukaan Lonnrot-instituutin tutkimus-
kokonaisuus vaikuttaa varsin laajalta ja hajanaiselta. Instituutin tulisi keskittad
ja fokusoida toimintaansa.

Arviointiryhmd esittdd, ettd Kajaanin yliopistokeskuksen tutkimus on fokusoita-
va nykyisti selvisti tasmdllisemmin ja ettd tutkimuksen sirpaloitumista on kai-

kin tavoin vdltettiva. Tutkimusalueille tulee kohdentaa riittiva tutkimusyhteiso.

Biotekniikan laboratorion tulee panostaa yhteistyohon yritysten kanssa. Eridnd
keskeisend mahdollisuutena voisi olla kaivannaisteollisuus perinteisen marjatalou-
den lisdksi.
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2.4 Alueellinen kehittamistyo

Alueen yritykset ovat mukana Kajaanin yliopistokeskuksen toiminnassa. Joh-
tokunnassa on kaksi yritysedustajaa. Haastattelun perusteella yritykset vaikut-
tivat tyytyviisiltd ja sitoutuneilta johtokuntatyoskentelyyn. T4td el niyttinyt
haittaavan edes se, ettd johtokunta kokoontuu vain kahdesti vuodessa.

Jokaisen yritysyhteistyoni toteutettavan projektin ohjausryhmissd on
mukana yritysedustajia. Esimerkiksi Metso Automation Oy on mukana nel-
jassa hankkeessa mittalaitelaboratorion kanssa ja yhdessd hankkeessa biotek-
niikan laboratorion kanssa. Ebsolut Oy on kiinteissd yhteistyossi sekid koulu-
tuksen ettd tutkimuksen osalta tietojenkisittelytieteiden yksikon kanssa. Ta-
min yrityksen henkilostosti 10 % suorittaa tietojenkisittelytieteiden opintoja
yksikossi.

Emoyliopistoilla on erittiin tirked rooli tiedon tuottajana ja vilittdjana
Kajaanin yliopistokeskuksen kautta alueen yrityksille. T4td toimintoa pitiisi
tehostaa.

Kajaanin yliopistokeskuksella on sijaintinsa vuoksi paremmat mahdolli-

suudet EU:n rakennerahastojen hyédyntimiseen kuin esimerkiksi Oulun yli-

rahoitusta on mahdollisuus hankkia muistakin lahteistd. Nykydin yritysten
osallistuminen yhteistyon edellyttimiin rahoitukseen ei ole korkealla tasolla.
Alueen yritysten mielestd Kajaanin yliopistokeskus ja Kajaanin ammatti-
korkeakoulu tiydentivit toisiaan niin koulutustarjonnan kuin muidenkin pal-
veluiden suhteen. Ne eivit kilpaile keskendin.
Jyviskylin yliopiston edustaja totesi haastattelussa, ettd mikili vuoden
2013 jalkeen EU:n rakennerahastoista ei enii saada resursseja, yliopisto on

valmis omilla resursseillaan jatkamaan toimintaa Vuokatissa.

Sidosryhmdhaastattelussa ilmeni innostunutta ja dynaamista valmiutta yhteistyo-

hon Kajaanin yliopistokeskuksen kanssa.

Yritysrahoituksen kasvattamiseen on pyrittavd, mikd edellyttid kuitenkin yrityk-

siin kohdentuvan hyddyn lisdadntymista.

Kainuun maakunnan kaksi tirkeintd kehityskohdetta ovat tdlld hetkelld Talvi-
vaaran kaivos ja Viokatin vapaa-ajan keskus. Yliopistokeskus on ollut yhteistyds-
sd kehittamdssd kaivoksen bakteerien linotusmenetelmada sekd Visokatin yritystoi-
mintaa. Arviointiryhmdn mielestd yliopistokeskuksella voisi jatkossakin olla tdr-
ked rooli kehitystydssd.
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2.5 Alueellinen koulutusyhteistyo

Oulun yliopisto, Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Kajaanin kaupunki ovat al-
lekirjoittaneet 11.9.2008 Kajaanin korkeakoulukonsortiosopimuksen alueel-
lista koulutusyhteistyotd kehittimiin. Konsortio on sopimuksen allekirjoitta-
neiden korkeakoulujen strategisen yhteistyon ja toiminnan koordinoinnin or-
ganisointimuoto Kainuussa. Sen avulla on tarkoitus ohjata alueen korkea-
koulutoimintaa ja varmistaa tyonjaon toimivuus ja resurssien suuntaaminen
timd vaikuttaa itse substanssitoimintaan, silli sopimuksessa korostetaan kor-
keakoulujen toimivan itseniisini koulutusorganisaatioina.

Haastattelussa kivi ilmi, ettd Kajaanin yliopistokeskuksella ja Kajaanin
ammattikorkeakoululla on sovitun ty6njaon pohjalta toimivaa yhteistyoti. Esi-
merkkeini tistd ovat kirjastoyhteisty6 sekd ylempien ammattikorkeakoulutut-
kintojen ja maisteritutkintojen tarjoaminen siten, etti ne eivit ole samalta
koulutusalalta. Haastatteluissa kivi ilmi my&s valmius ja kiinnostus toisiaan
tiydentivian yhteistyon lisidmiseen. TAmi yhteistyovalmius ilmeni sekd laitos-
ten johdon ettd opettajien taholta.

Konsortiosopimuksen mukaan molempien laitosten aikuiskoulutus on
tarkoitus saattaa yhteen ja samaan yksikkoon, vaikka asiasta on korkeakoulu-
jen piirissd toisenlaisiakin kantoja. Lisiksi konsortio laatii yhteiset kehittimis-

ohjelmat ICT-, hyvinvointi- ja matkailualoilla.

Arviointiryhmén huomiota kiinnittdd se, ettd Kajaanin yliopistokeskus ei ole so-
pimuksessa mukana minkddnlaisena osapuolena. Myds muiden yliopistojen rooli
konsortiossa jdd myshempien neuvottelujen varaan, vaikka esimerkiksi Jyvdsky-
lan yliopisto on Vitokatin alueella vastuuyliopisto ja sitoutunut toimintaan vio-

den 2013 jilkeen jopa ilman EU-rahoitusta.

Konsortion hallintomalli ei vaikuta selkedltd, ja toisin kuin Kajaanin yliopisto-
keskuksessa, sen johtoon ja strategiaryhmddn ei kuulu alueen elinkeinoeldmdin

eikd opiskelijoiden edustajia.

2.6 Kansainvalinen yhteistyo

Kajaanin yliopistokeskuksella on kansainvilistd yhteistyotd Venijin kanssa kas-
vatustieteen, tietojenkisittelytieteiden, mittaustekniikan sekd lihialueille koh-
distuvan kulttuurin- ja historiantutkimuksen aloilla. Yliopistokeskuksella on
ollut useita INTERR EG-rahoitteisia projekteja.
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Kansainvilistd yhteistyotd toteutetaan myos EU-maiden kanssa EU-
hankkeiden ja erilaisten asiantuntijaverkostojen kautta. My®6s tutkija- ja opet-

tajavaihtoa toteutetaan useissa yksikoissa.

2.7 Yliopistokeskuksen toimintatapa

Kajaanin yliopistokeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004 ja se on vie-
likin muotoutumassa ja kehittymissi. T4ssd tilanteessa se el ilmeisesti ole saa-
vuttanut niitd tavoitteita, joita yliopistokeskuksen muodostamiselle 2004 ase-
tettiin eli toiminnassa mukana olevien yliopistojen yksikdiden toiminnan
koordinointia.

Oulun yliopisto, jonka laitos Kajaanin yliopistokeskus on, omaa emoyli-
opistona erittdin vahvan aseman. Haastatteluissa ilmeni, ettd titi asemaa pyri-
taan vahvistamaan esimerkiksi kasvatustieteellisen tiedekunnan toimesta siten,
ettd kaikki pro gradu -tutkielmat on hyviksytettivi Oulussa. Niin siitdi huo-
limatta, ettd Kajaanissa on ollut opettajankoulutusta 108 vuotta ja Oulun yli-
opisto taytti 50 vuotta vuonna 2008.

Haastatteluissa kivi ilmi, ettd Kajaanissa ei aina mielletd yliopistokeskusta
olemassa olevaksi rakenteeksi. Esimerkiksi Kajaanin opettajankoulutusyksikon
opiskelijat eivit kokeneet olevansa osa yliopistokeskusta.

Ylhiopistokeskuksen toiminnot ovat jakautuneet Kajaanissa kolmelle kam-

pukselle ja lisiksi keskuksella on toimipisteet Vuokatissa ja Sotkamossa.

Kajaanin yliopistokeskuksessa toimivien yksikdiden sisdinen yhteistoiminta on
Jjoko olematonta tai vihdistd. Esimerkiksi tietojenkdsittelytieteiden yksikkd ja mit-
talaitelaboratorio eivit olleet tulleet ajatelleiksi yhteistyotd, vaikka pitivdt sitd ky-

syttiessd harkinnanarvoisena.

Yliopistokeskuksen yksikoiden vililld ei voitu havaita toiminnallisia synergiaetu-
ja. Kirjastojen osalta on otettu vasta ensi askel yhden yhteisen tyontekijan muo-
dossa.

Yliopistokeskuksen hallintomalli on vaikeaselkoinen ja vastuut mddrittelemdttd.

Uusi konsortiosopimus ei ndytd tuovan selkeyttd tai lisddvin foimivuutta.

Yliopistokeskuksen vuotuinen kokonaisrahoitus viuonna 2007 oli runsaat 17 mil-
Jjoonaa euroa, josta vajaa puolet vuotuisina tuloina ja runsas puolet erillispddtok-
sind. On todenndkoistd, ettd EU-rakennerahoitus vihenee merkittivisti vuodes-
ta 2014 alkaen ja loppuu mahdollisesti kokonaan. Nain ollen on vdlttamdtontd,
ettd Kajaanin yliopistokeskus on tuolloin sellaisessa tilanteessa, ettd se pystyy kil-
pailemaan esimerkiksi kansallisesta tutkimusrahoituksesta. Tamd edellyttid ny-

kyistd parempaa yhteistyoti alueen elinkeinoeldmdn ja julkisen sektorin kanssa.
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2.8 Yliopistokeskuksen vahvuudet
ja kehittamiskohteet

Yliopistokeskuksen vahvuudet

Kajaanin opettajankoulutusyksikon vakiintuneisuus.

Opiskelijoiden nikemykset otetaan huomioon.

Aikuiskoulutuksen yhdistiminen Kajaanin yliopistokeskuksen ja Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun vililla.

Sidosryhmien innostuneisuus ja sitoutuneisuus.

Yliopistokeskuksen kehittamiskohteet

Voimakkaan rakennerahastoriippuvuuden vihentiminen ja varautuminen
nykyisen kauden piittymiseen.

koulutuksessa.

Maisteriohjelmien aseman selkiyttiminen.

Tutkimuksen fokusoiminen.

Konsortiosopimuksen mukaisen hallintomallin selkeyttiminen.
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3 Kokkolan yliopistokeskus

3.1 Johdanto

Keski-Pohjanmaa on vikiluvultaan pienin yliopistokeskusmaakunta.Vikiluku
on alentunut taimin vuosikymmenen aikana, mutta se on kiintynyt viime ai-
koina lievdin nousuun.Vuoden 2000 vikiluku oli 71 500 (1,4 % maan viki-
luvusta) ja vuonna 2007 noin 71 000. Maakunnan bkt-osuus on ollut noin
1,1 % koko maan bkt:sta. Osuudessa on tapahtunut viime aikoina pientd nou-
sua.Vuonna 2000 asukasta kohti laskettu bkt oli 78 % maan keskiarvosta, mut-
ta vuonna 2006 se oli 89 %. Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot asukasta
kohti ovat vihiiset, noin 20 % maan keskiarvosta. Ne ovat kuitenkin kasva-

neet hiukan maan keskiarvoa nopeammin.

Yliopistokeskuksen syntyhistoria

Yliopistotoiminta alkoi Kokkolassa vuonna 1985, jolloin Jyviskylin yliopisto
perusti sinne ammatillista tiydennyskoulutusta ja avointa yliopisto-opetusta
jarjestivian Keski-Pohjanmaan tiydennyskoulutusyksikén (vuodesta 1991 Jy-
vaskylan yliopiston Chydenius-Instituutti). Vuosina 1987 ja 1988 aloitettiin
erityisopettajien, luokanopettajien ja musitkinopettajien poikkeuskoulutus
sekd psykiatrian erikoisldikirikoulutus. Ensimmaiset luokanopettajat valmis-
tuivat vuonna 1990.Vuonna 1994 kiynnistyi luokanopettajien aikuiskoulutus
ja vuonna 1999 informaatioteknologian koulutus ja tutkimus. Vuonna 2001
Jyviskylin yliopisto solmi yhteistyésopimuksen Oulun yliopiston ja vuonna
2003 Vaasan yliopiston kanssa. Vuonna 2004 Chydenius-Instituutista tuli yli-
opistokeskus, joka vuonna 2007 muutti nimensd Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniukseksi. Samana vuonna Tampereen teknillinen yliopisto liittyi yli-

opistokeskusyhteistyhon.

Yliopistokeskuksen nykypaiva: toimijat ja profiili

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius on toiminnallisesti Jyviskylin, Oulun ja
Vaasan sekd Tampereen teknillisen yliopiston yhteinen yksikko, jonka toiminta
perustuu em. yliopistojen, yliopistokeskuksen ja alueen sopijaosapuolten vi-
lilld solmittuihin yhteistydsopimuksiin. Hallinnollisesti Chydenius on Jyvis-
kylin yliopiston erillislaitos. Sen hallinnosta, strategisesta johtamisesta ja oh-

jauksesta vastaavat johtokunta ja johtaja. Johtokunnassa on edustajat kaikista
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kolmesta yliopistosta sekd asiantuntijaedustus Tampereen teknillisestd yliopis-
tosta. Kukin yliopisto vastaa itsendisesti opetuksen ja tutkimuksen jirjestimi-
sestd Kokkolan yliopistokeskuksessa.

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius jakaantuu seuraaviin yksikoihin:
kasvatustieteiden yksikkd, yhteiskuntatieteiden yksikkd, informaatioteknolo-
gian yksikko, kauppatieteiden yksikko, luonnontieteiden yksikko, terveystie-
teiden yksikko ja avoin yliopisto. Yksikot vastaavat koulutusalaansa kuuluvasta
perus- ja jatkokoulutuksesta, tutkimuksesta, tiydennyskoulutus- ja kehittimis-
palveluista.

Kokkolan yliopistokeskuksen koulutus- ja tutkimusalat ovat toimijoittain

seuraavat:

Kasvatustieteellinen ala
s Jyviskylin yliopisto

Tietotekniikan ala

= Jyviskylin yliopisto

Yhteiskunta-/aluetieteellinen ala

s Jyviskylin yliopisto ja Oulun yliopisto

Kauppa- ja hallintotieteellinen ala

= Vaasan yliopisto

Ladketiede ja terveystieteet

= Oulun yliopisto

Materiaalitekniikka

= Tampereen teknillinen yliopisto

Tilastotietoja 2007

ta). Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneita henkilostostd oli 32 % ja
jatkotutkinnon (lisensiaatti- tai tohtoritutkinto) suorittaneita 21 % eli 20 hen-
kiloa.

lutettavien (luokanopettajien aikuiskoulutus, sosiaalityon maisteriopinnot, tie-

totekniikan maisteriopinnot ja kemian maisteriopinnot) osuus oli 212, jatko-
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tutkintoja suoritettiin yksi.
Vuonna 2007 Kokkolan yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus oli noin 5,9
miljoonaa euroa, joka jakautui tulolihteittiin seuraavasti:
—  Yliopistot ja muu valtion rahoitus 56 %
—  Kunnat 19 %
—  Projektit 14 %
—  Muu rahoitus 11 %
Yhteensd 100 %

Alueella toimivan ammattikorkeakoulun toimintaprofiili

Kokkolassa ja sen lihikunnissa (Haapajirvi, Pietarsaari ja Ylivieska) toimii
2 814 opiskelijan ja 290 tyontekijan Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu,
jossa ovat edustettuina seuraavat seitseman koulutusalaa: 1) humanistinen ja
kasvatusala, 2) kulttuuriala, 3) yhteiskuntatieteiden, litkketalouden ja hallinnon
ala, 4) luonnontieteiden ala, 5) tekniikan ja litkenteen ala, 6) sosiaali-, terveys-
ja litkunta-ala ja 7) matkailu-, ravitsemis- ja talousala. Ammattikorkeakoulu
jarjestid ruotsinkielistd koulutusta Pietarsaaressa. Osa ammattikorkeakoulusta
toimii samalla kampuksella Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen kanssa.
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun kokonaistulot vuonna 2007 olivat
noin 24,4 miljoonaa euroa, josta valtionosuus oli noin 18,1 miljoonaa euroa

ja muut tulot noin 6,3 miljoonaa euroa.

3.2 Koulutus

Tutkintokoulutus

Kokkolan yliopistokeskus keskittyy tyoelimissa toimivien aikuisten koulutuk-
seen. Myos alaansa vaihtavat tai uraansa uudelleen suuntaavat muodostavat
keskeisen koulutettavien ryhmin. Yliopistokeskus ei jirjesti nuorisokoulutus-
ta, ja ainoat nuoriso-opiskelijat ovat esimerkiksi vilivuotta viettivid avoimen
yliopiston opiskelijoita. Yliopistokeskus tunnistaa itse, ettei Keski-Pohjanmaas-
ta ole muodostumassa korkeakoulumaakuntaa, johon nuoret kilvan hakeutu-
vat, ja onkin siten viisaasti profiloitunut aikuiskoulutukseen.

Maisterikoulutusta jirjestetian talld hetkelld luokanopettajankoulutuksessa
(aloitettu poikkeuskoulutuksena 1988, vakinaistettu 1994), sosiaalityOssa
(2006), tietotekniikassa (aloitettu ESR -rahoituksella 1999, vakinaistettu 2007)
ja kemiassa (2007).

Luokanopettajien koulutuksessa opiskelijoita on noin 100. Tutkinnon

suorittaa vuosittain noin 40 opiskelijaa ja erilliset erityisopettajaopinnot 20
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opiskelijaa. Nididen ohjelmien lipiisyasteet ovat korkeat (96 % ja 95 %).Vuo-
sina 2005—2007 ohjelmiin on ollut hyvit hakijamiirit: luokanopettajaksi yh-
teensd 115 sisddn pddssyttd /492 hakenutta ja erityisopettajaksi vastaavasti 40/
201. Luokanopettajakoulutuksen laajuus on 300 opintopistetti. Opiskelijoilta
vaaditaan aloittaessaan 100 opintopistettd opintoja ja vihintidin neljin kuu-
kauden tyokokemus. Opiskelu on yliopistokeskuksen muusta aikuiskoulutuk-
sesta poiketen paitoimista ja kestidd opintosuunnitelmasta riippuen 1,5-2,5
vuotta. Pddtoiminen opiskelu sindnsi ei naytd soveltuvan aikuisopiskelijoiden
edellyttimiksi joustavaksi opetusmenetelmiksi, mutta kerdi silti kiitosta laa-
jalti. Koulutus on saavuttanut erilaisia laatupalkintoja, ja on laadukasta niin
opiskelijoiden kuin opettajienkin nikdkulmasta.

Opettajankoulutus on valtakunnallista mutta ainutlaatuista, silli Kokko-
lassa sijaitsee Suomen ainoa vakinainen luokanopettajien aikuiskoulutusta tar-
joava yksikko. Kokkolan yliopistokeskuksessa on kehitetty timinkaltaisen toi-
minnan edellyttimid aikuispedagogista osaamista ja myos itse jarjestelmaid.

Sosiaalityon maisteriohjelmaan on tihian mennessi jirjestetty kolme si-
sddnottoa (2006: 16,2007: 20, 2008: 25). Opiskelijoista 11 on valmistunut jou-
lukuuhun 2008 mennessa. Hakijoita on ollut vuosittain noin 40—60.

Kemian maisteriopinnoissa Kokkolassa opiskelee noin 10 opiskelijaa, eiki
valmistuneita toistaiseksi ole. Ohjelmaan valittiin sithen hakeneista noin puo-
let. Ohjelma on perustettu alueen toivomuksesta jo ennen varsinaisia rahoi-
13 varsin niukasti lihiopetusta. Ohjelman kehittymiseksi tai edes onnistunees-
ti loppuunsaattamiseksi lihiopetusta tulisi lisitd. Mikili opiskelijat joutuvat jat-
kuvasti matkustamaan Ouluun osallistuakseen lihiopetukseen, voidaan koko
koulutuksen olemassaolon perusteet Kokkolassa kyseenalaistaa.

Tietotekniikan maisteriohjelma on jatkoa ESR-rahoitteiselle muunto-
koulutukselle (1999), ja se oli suora vastaus elinkeinoelimin tarpeisiin. Opis-
kelijjoiden rekrytointi koulutukseen on jatkuvaa. Koulutuksessa on lihiope-
tusta vitkonloppuisin. Vaikka jirjestelyt nayttavit padosin toimivilta, koulutuk-
seen liittyvit Kokkolassakin alalle tyypilliset rekrytointi- ja ennen kaikkea pit-
kin valmistumisajan ja valmistumattomuuden ongelmat. Ohjelmasta on val-
mistunut vuosittain 3—7 maisteria.

Yliopistokeskuksessa on harkittu kertaluontoisen kulttuuriosaamisen
maisterikoulutuksen perustamista, silld siannollisesti toteutettavalle koulutuk-
selle ei olisi rekrytointipohjaa. Koulutuksen toteutuminen riippuu lihinni ra-
hoituksesta. Kertaluontoisten maisteriohjelmien laadunvarmistus on kuiten-
kin epivarmaa, ja opiskelijan mahdollisuudet suorittaa ohjelma loppuun opis-
kelun mahdollisesti keskeytyessd voivat olla heikot. Uuden koulutuksen aloit-

tamista tulisi harkita tarkasti pitkdjanteisyys ja jatkuvuus huomioon ottaen.



Myés kauppa- ja terveystieteiden maisteriohjelmia on harkittu, mutta niiden

suunnittelemisesta on ainakin toistaiseksi luovuttu.

Avrviointiryhmd ei suosittele resurssien kdyttimistd uuden koulutuksen aloittami-
seen ja suosittelee, ettd yliopistokeskus luopuu suunnitelmistaan jarjestid kerta-
luontoisia maisteriohjelmia. Mikili kertaluontoisten opintokokonaisuuksien tar-
peet ovat ldhtéisin elinkeinoeldmdstd, voi ndihin vastaamista harkita taydennys-
koulutusta jarjestamalld. Tutkintokoulutuksen suunnittelussa tulee olla pitkdjin-

teiset tavoitteet.

Yliopistokeskuksen mukaan olemassa olevat maisteriohjelmat ovat toteutuneet
suunnitellusti. Nyt ohjelmia tulisi pyrkid vakiinnuttamaan ja kehittamddin nii-
den laatua. Sosiaalityon ja tietotekniikan osalta tulisi harkita rekrytoinnin har-
ventamista joka toiseen vuoteen. Yliopistokeskus tunnustaa joistakin koulutuk-
sesta luopumisen mahdollisuuden olevan olemassa. Arviointiryhmdan mielestd
tamd suunta on oikea. Kdaynnissi oleva kemian maisteriohjelma tarvitsee pikai-
sesti lisdresursseja erityisesti ldhiopetuksen lisddmiseksi, jotta ohjelma voitaisiin
onnistuneesti saattaa loppuun. Mikdli ohjelmaa aiotaan jatkaa, sen rahoitusedel-
lytykset on selvitettdiva.

Yliopistokeskuksen 12 vuotta toiminut maisterihautomo niyttia toimivan hy-
vin. 1,3 henkilétyovuoden panostuksella on valmistunut vuosittain yli 60
”gradua vaille valmis” -opiskelijaa. Hautomossa on eri puolilta Suomea olevia
opiskelijoita, joiden gradunteko on keskeytynyt katkenneen, joskus jopa tu-
lehtuneen ohjaussuhteen vuoksi tai jotka muista syistd eivit enda ole kontak-
tissa emoyliopistoonsa. Hautomon konsepti muiden tahojen ongelmien rat-
kaisijana on erikoinen, mutta kaikesta piitellen tarpeellinen ja hyvin toimiva.
Hautomo niittda kiitosta opiskelijoiden keskuudessa ja se on saanut aikuis-
koulutuksen laatupalkinnon vuonna 2001. Gradut hyviksytidn emoyliopis-
toissa, ja niiden arvosanajakauma on keskimdiriinen. Hautomo toimii vuo-
den 2009 loppuun Jyviskylin yliopisto/opetusministerion rahoituksella
(70 000 euroa/vuosi).

Taydennyskoulutus ja avoin yliopisto

Tdydennyskoulutus on paiasiassa viiden opintopisteen laajuista ammatillista li-
sakoulutusta opetustoimen henkilostolle sekid opettajien erikoistumista tuke-
vaa pitkikestoista tiydennyskoulutusta. Myds kauppatieteen ja informaatio-
teknologian yksikot jarjestivit tiydennyskoulutusta. Terveystieteiden yksikos-
sd tdydennyskoulutustoiminta linkittyy suoraan yksikon tutkimukseen. Yksi-

kon tarjonnassa on tiydennyskoulutuskokonaisuuksia R Al-jarjestelmain liit-

tyen.
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Avoimen yliopiston toiminta Kokkolassa on laajaa ja se luo pohjan myos

maisteriohjelmien toiminnalle.

Koulutuksen laadunvarmistus

Koulutuksen laadunvarmistus on emoyliopistojen tiedekuntien vastuulla. Yli-
opistokeskus pystyy kuitenkin onnistuneesti vaikuttamaan yhteiseen laadun-
varmistukseen opetuksen kehittimistyéryhmin avulla, jossa on edustus kemi-
an yksikkod lukuunottamatta kaikista yksikoistd sekd lisiksi opiskelijoiden ja
tyoelimin edustus. Opetuksen kehittamistd pohditaan myds pedagogisissa rii-
hissd, joiden osalta on viime vuosina tehty yhteistyotd myds ammattikorkea-
koulun kanssa laatujarjestelmien vertailun ja hyvien kiytinteiden siirron mer-

keissa.

Arviointiryhmd katsoo, etti opetuksen kehittamistyoryhmdn toimintaa tulee ke-
hittéd siten, ettd siihen saadaan edustus myos kemian koulutuksen osalta. Niin

ryhmddn saadaan kaikkien alojen edustavuus.

Opiskelijan asema ja palvelut

Yliopistokeskus on erikoistunut aikuispedagogiikkaan ja sellaisiin koulutus-
ratkaisuihin, jotka ottavat huomioon aikuisopiskelijjoiden erilaisuuden ja tyo-
kelijoilta. Vuorovaikutus opettajien, opiskelijoiden ja tydeldimin vililld toimii
hyvin, kun opetusryhmit ovat pienid ja opiskelijat tyossikayvii. Opiskelijat
osallistuvat yliopistokeskuksen toiminnan kehittimiseen johtokunnassa seki
opetuksen kehittimisryhmissa.

Opiskelijat kiinnittyvit opiskelijayhteisoon ennen kaikkea intensiivisten
opetusryhmien kautta. Tdma tulisi ottaa huomioon koulutuksen suunnitte-
lussa, silld mikali lihiopetusta el ole riittavisti, katoaa yhteisollisyys ja sen kaut-
ta tirked osa akateemisen oppimisen mahdollisuuksista. Opiskelussa on koh-
tuullisesti valinnanvapautta avoimen yliopiston tarjonnan ansiosta: opiskelija
vol valita avoimesta yliopistosta tutkintoonsa liitettivid pakollisia opintoja
maksutta, yliopistokeskuksen kustantamana. Haastatteluissa kivi ilmi, ettd yli-
opistokeskus on todennut opetustarjontansa sekavuuden ja siksi kehittinyt
monipuolisesti opinto-ohjausta ja -neuvontaa.

Kokonaisuudessaan Kokkolan yliopistokeskuksen tarjoama koulutus on
alueellisesti perustelua ja vaikuttaa padosin laadukkaalta. Koulutus on onnis-
tuneesti ja jirkevisti profiloitu aikuiskoulutukseen. Yliopistokeskus on mones-
sa suhteessa edellikavija aikuispedagogiikassa ja aikuiskoulutuksen suunnitte-
lussa. Yliopistokeskus vaikuttaa onnistuneen hyvin myds yhteisten laadunvar-

mistusmekanismien kehittimisessa.
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3.3 Tutkimus

Yliopistokeskuksen tutkimusintensiivisyys vaihtelee aloittain. Esimerkiksi
R Al-hanke on merkittivi kokonaisuus terveystieteiden alalla. Tutkimustoi-
minta kohdistuu vahvasti julkisen sektorin kehittimiseen — erityisesti sosiaali-

alalla — ja vastaa myos tiltd osin ilmeisiin alueellisiin kehittimistarpeisiin.

Yliopistokeskuksen pieni koko ja voimakas riippuvuus rakennerahastoista on il-
meinen ongelma tutkimuksen kehittamisessd. Yhteistyokumppaneita ammatti-
korkeakoulusta sekd muista tutkimuslaitoksista ja -verkostoista on haettava jat-

kuvasti, ja yhteistyitd yritysten ja julkisen sektorin kanssa on kehitettdivi.

Monitieteistd tohtorikoulutusta on yhteiskuntatieteiden, kasvatustieteiden, tie-
totekniikan ja kemian alalla. Kasvatustieteiden osalta yliopistokeskuksessa toi-
mii professorin ohjaama jatkokoulutusryhmai. Tutkijakoulutukseen suhtaudu-
taan realistisesti ja siind edellytetian vahvaa kytkentid emoyliopiston tiede-

yhteis6on.

3.4 Alueellinen kehittamistyo

Yliopistokeskuksen alueellinen kehittimisty6 on koulutuksen suuntautumisen
johdosta hyvin julkissektorivetoista. Yritysyhteistyoti on esimerkiksi tieto-
teknitkan ja kemiantekniikan alalla hankerahoituksen kautta (EAKR,
TEKES, Suomen Akatemia). Yrityksilli on painava rooli tietotekniikan ja ke-

mian alan professuurien rahoituksessa.

Yliopistokeskuksen on pyrittivi parantamaan yhteistyotdin alueen yritysten
kanssa. Yritysyhteistyon vahvistaminen voi parantaa yliopistokeskuksen rahoitus-
pohjaa.

opistokeskukselle. Niin ollen yliopistokeskus toivoo emoyliopistoilta nykyis-
td suurempaa rahoitusosuutta toimintaansa.

Yliopistokeskuksen opiskelijat toimivat pddosin tyOelimissd, mikd lisad
koulutuksen alueellista vaikuttavuutta. Kemian koulutus on tiysin alueellista,
mutta tietotekniitkan hakijoita tulee hieman laajemmalta alueelta. Sosiaalityon
koulutettavista noin 60 % on jo alalla toissd, ndisti 70 % Pohjanmaalla. Poh-
janmaan maakunnissa ei ole yliopistokeskuksen tarjonnan lisiksi muuta sosi-
aalitydn maisterikoulutusta tarjolla.Vahva tyoelimiyhteys ja verkostoituminen
nihddin tirkedni antina alan kehittimiselle ja elinikiisen oppimisen periaat-

teita erityisesti tukeviksi.
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Eteli-Suomesta, ja my0s valmistuneiden sijoittuminen tydeldmian on valta-
kunnallista.

Yliopistokeskuksella on alueellista yhteistyotd pidosin julkisen sektorin
kanssa. Valtakunnallisia tehtivid yliopistokeskuksella puolestaan on opettajien
aikuiskoulutuksessa ja maisterihautomotoiminnassa. Nama toiminnot eivit ole
sidottuja Kokkolaan, mutta Kokkola hoitaa niitd arviointiryhmin nikemyk-

sen mukaan tehokkaasti.

3.5 Alueellinen koulutusyhteistyo

Yliopistokeskuksella on hyvit edellytykset yhteistyohon Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulun kanssa, silli molemmat sijaitsevat osin samassa raken-
nuksessa Torkinmien kampuksella. T4lld hetkelld konkreettista yhteistyotd on
lihinni infrastruktuurin osalta. Esimerkkeind ovat yhteinen tilanvarausjirjes-
telmi ja langaton verkko.Yliopistokeskus kayttdd myos ammattikorkeakoulun
laboratorioita ja ruokalaa. Strateginen yhteisty6 ei vield ole aivan toimivaa, ja
ruohonjuuritason keskusteluyhteydessi ja yhteisessi tyoskentelyssd on kehitet-

Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun opetuksessa ei ole merkit-
tivid paallekkdisyyksid. Ainoa poikkeus on sosiaalialan koulutus, jonka osalta
kuitenkin yliopistokeskuksen tarjoama koulutus — toisin kuin ammattikorkea-
koulun — pitevoittdd sosiaalityén ammattiin. Pddosin kilpailu kohdentuu
opiskelijoihin, ei sisiltdihin. Tavoitteena on muodostaa joitakin sellaisia opin-
tokokonaisuuksia, joita voitaisiin integroida sekd yliopistokeskuksessa ettd am-
mattikorkeakoulussa suoritettaviin tutkintoihin. Tarkeimpini yhteiseni tavoit-
teena nihdiin koulutusviyliyhteistyon parantaminen.

Ammattikorkeakoululla on korkeat tavoitteet yliopistoyhteistyon suhteen,

yliopistokeskukselle.

Avrviointiryhmd katsoo, ettd yhteistyé yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun
vdlilli on lahtenyt hyvin kayntiin, mutta sekd infrastruktuurin, tutkimuksen ettd

koulutuksen osalta on vield paljon kehitettivd.

Yliopistokeskuksessa toimii Jyviskylin avoin yliopisto, joka tekee yhteistyota
Keski-Pohjanmaan kesiyliopiston organisoimien Vaasan ja Oulun avointen yli-
opistojen kanssa. Syyni tihin tyonjakoon on se, etti kesdyliopisto rahoittaa

Oulun ja Vaasan avointen yliopistojen toiminnot Kokkolan osalta.
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Kesiyliopisto ja yliopistokeskus julkaisevat yhdessd avointen yliopistojen
opinto-oppaan. Myds yhteistyotd opetussuunnittelussa tehdiin joiltakin osin
siten, ettd joitakin opintoja voidaan jirjestdda vuorotellen tai yhteisryhmini.
Yhteisty6 ei kuitenkaan ole loppuun asti vietyd. Opetuksen tarjoajien vili-

nen kilpailu niyttaytyy opiskelijalle esimerkiksi siten, ettd vihiisten osallistu-

tua eri asemaan riippuen opetuksen tarjoajasta, silli kesiyliopiston kahden
henkil6tybvuoden resurssit eivit mahdollista esimerkiksi vastaavanlaisia opin-

tojen ohjauspalveluja kuin yliopistokeskuksessa.

Arviointiryhmd painottaa, etti yliopistokeskuksen ja kesdyliopiston on loydetti-
vd pian ratkaisu nykytilanteesta eteenpdin pddsemiseksi. Ei ole kenenkddn etu,
ettd avoimen opetuksen koordinaatio ei ole parhaalla mahdollisella tasolla ja etti
toimijoilla ei ole vastaavia opiskelijapalveluita tarjolla. Arviointiryhman mielestd
yliopistokeskuksen tulisi koordinoida kaikkea avointa yliopisto-opetusta Kokko-
lassa.

Yliopistokeskuksen alueellinen koulutusyhteistyd on sikili onnistunutta, ettd
oppisisalldissd ei ole merkittavid paillekkiisyyksid. Yhteistyotd on kuitenkin
vietivi eteenpiin, jotta rajallisen rekrytointipohjan alueella saataisiin resurssit
parhaalla mahdollisella tavalla hyddynnettyi.

3.6 Kansainvalinen yhteistyo

Yliopistokeskuksella on jonkin verran kansainvilisid yhteyksid etenkin sosiaa-
lity6n ja luokanopettajakoulutuksen osalta: professori on ollut ulkomailla tois-
sd tal ulkomailta on tuotu vieraita yliopistokeskukseen. Luokanopettajiksi
opiskelevilla on mahdollisuus suorittaa tySharjoittelu ulkomailla. Muutoin
varsinaisen opiskelijavaihdon puuttuminen on ymmirrettivii, kun otetaan

huomioon profiloituminen aikuiskoulutukseen.

Avrviointiryhmd ehdottaa, etti yliopistokeskus harkitsisi ammattikorkeakoulun
kanssa yhteistydssd jarjestettivid englanninkielistd koulutusta. Ammattikorkea-
koululla on vakiintuneita kansainvdlisia yhteyksid, ja yhteiselld tarjonnalla voisi
olla mahdollista jdrjestid opintokokonaisuus, jossa kansainvdlinen opiskelija voi-
si opiskella lukukauden yliopistokeskuksen vaihto-opiskelijana.
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Avrviointiryhmd suosittelee, ettd opiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa tyshar-
Jjoittelujakso ulkomailla kehitetidn. Myds opetus- ja tutkimushenkilokunnan tu-

lisi enenevisti kehittid kansainvilisti otettaan.

3.7 Yliopistokeskuksen toimintatapa

Kokkolan yliopistokeskus on olemassa fyysisesti ja toiminnallisesti. Silli on sel-
ked profiili ja missio. Sen ydinprosesseista tirkeimmit ovat tutkintotavoittei-

nen aikuiskoulutus ja avoin yliopisto-opetus.

Arviointiryhmd pitdd erityisen mydnteisend sitd, ettd yliopistokeskus on jakautu-
nut substanssipohjaisesti yliopistorajat ylittaviin yksikdihin, joissa tydskentelee eri

yliopistojen henkilostod. Niin voidaan monipuolistaa yksikkdjen toimintaa.

Hallinnollisesti yliopistokeskus on Jyviskylin erillislaitos, jota johtaa johto-
kunta ja johtaja. Yliopistokeskuksen johtokunnan jisenisti puolet on Jyvis-
mini. Oulun yliopisto on lisinnyt toimintaansa yliopistokeskuksessa merkit-
tivisti. Vaasan yliopiston muu kuin avoimen yliopiston toiminta ja Tampereen

teknillisen yliopiston toiminta hakevat vield muotojaan.

Jotta yliopistokeskus pystyisi nykyistd paremmin sitouttamaan toimintaansa kaik-
ki jasenyliopistonsa ja ympdristonsd, sen tulisi harkita johtokuntansa kokoonpa-
non muuttamista nykyistd vaihemmdn Jyviskylin yliopisto -painotteiseksi ja yri-

tysedustajien mukaan ottamista johtokuntaan.

Riski ESR- ja EAKR -rakennerahastopohjan poistumisesta tiedostetaan ja ra-
hoituspohjaa yritetidn jatkuvasti laajentaa. Rakennerahastojen merkitys on
kuitenkin tasaisessa laskussa. Siksi on ilahduttavaa, ettd lihikunnat ja -alue ovat
sitoutuneet rahoitukseen pitkdjinteisesti. Jyviskylin yliopisto osoittaa yliopis-
toiminnan vahvistuessa sen yliopistokeskukselle osoittamat resurssit ovat kas-
vamassa. Jyviskylin yliopisto ja Oulun yliopisto ohjaavat yliopistokeskukselle
rahoitusta my0s yliopistokeskuksessa suoritettujen tutkintojen perusteella.

hoituspohjaa, mutta rahoituksen kehittimisessa riittdi silti jatkossakin haasteita.

Yliopistokeskuksen on syytd varautua mahdolliseen rakennerahastopohjan supis-
tumiseen ja etsid konkreettisia keinoja rahoituspohjan laajentamiselle. Yhteistyon
syventaminen alueen yritysten kanssa voisi luoda mahdollisuuksia yliopistokes-

kuksen rahoituspohjan laajentamiseen.
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Kokonaisuudessaan yliopistokeskus vaikuttaa hyvin toimivalta keskukselta,
joka on loytinyt oman profiilinsa ja tavat saavuttaa monen toimijan vilinen

synergia.

3.8 Yliopistokeskuksen vahvuudet
ja kehittamiskohteet

Yliopistokeskuksen vahvuudet

= Onnistunut profiloituminen aikuiskoulutukseen.

= Hyvi synergian mahdollistava ja yliopistorajat ylittivi sisdinen organi-
saatio.

= Profiloitumista tukeva vahvuus aikuispedagogiikassa.

»  Hyvit toimintaedellytykset ammattikorkeakoulun kanssa.

taan.

Yliopistokeskuksen kehittamiskohteet

»  Rakennerahastoriippuvuuden vihentiminen ja varautuminen nykyisen
kauden piittymiseen.

= Tutkimustoiminnan vahvistaminen ja kriittisen massan kasvattaminen.

= Elinkeinoelimin sitouttaminen toimintaan nykyistd vahvemmin.

= Lihiopetuksen lisidminen tietyissd oppiaineissa.

s Keskuksen sisdisen yhteistyon kehittiminen koulutuksessa ja tutkimuk-

sessa seka toiminnan kansainvalistaiminen.
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4 Lahden yliopistokeskus

4.1 Johdanto

Lahden yliopistokeskuksen sijaintimaakunta Pijjat-Hime on etelisuomalai-
nen, vikiluvultaan (vuonna 2007 noin 200 000) nykyisin kasvava alue, jonka
osuus maan viestostd on 3,8 %. Maakunnan bkt-osuus on pysytellyt noin
3 %:m tasolla. Pijjit-Hameen tuotantorakenne on teollisuuspainotteinen, ja
bkt henked kohti on 80 % maan keskiarvosta. Tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot asukasta kohti eivit ole nousseet aivan maan keskiarvovauhtia, mutta
ovat kuitenkin yliopistokeskusmaakuntien joukossa melko korkeat (25 %

maan keskiarvosta).

Yliopistokeskuksen syntyhistoria

Helsingin yliopiston toiminta Lahdessa alkoi vuonna 1977 avoimena korkea-
kouluopetuksena. Teknillisen korkeakoulun Lahden toimisto perustettiin
vuonna 1986, Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun toiminta kdynnistyi
vuonna 1986 ja Tampereen teknillisen yliopiston Lahden yksikon toiminta
vuonna 2003.Yhteistyd Lahden kaupungin kanssa on mahdollistanut toimin-
nan kiynnistamisen ja yllipitimisen. Lahden yliopistokeskus perustettiin ope-
tusministerion hankerahoituksella vuonna 2001, kolme vuotta aikaisemmin
kuin muut yliopistokeskukset. Opetusministerio virallisti Lahden yliopistokes-
kuksen 1.1.2004.

Yliopistokeskuksen nykypaiva: toimijat ja profiili

Lahden yliopistokeskus on neljin yliopiston ja Lahden kaupungin viliseen
yhteistyosopimukseen perustuva verkosto-organisaatio, jonka yksikot ovat
emoyliopistonsa alaisia ja itsendisid suhteessa yliopistokeskuksen koordinaatio-
yksikkoon. Lahden yliopistokeskuksen koordinaatioyliopistona on Helsingin
yliopisto.

Lahden yliopistokeskuksen muodostavat (vuoden 2007 tilanne):

»  Helsingin yliopiston Avoin yliopisto, Lahden toimipiste

= Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehittimiskeskus Palmenia, Lahden yk-
sikko
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»  Helsingin yliopiston ympiristdekologian laitos

s Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Lahden yksikko
s Tampereen teknillinen yliopisto, Lahden yksikko

s  Teknillinen korkeakoulu, Lahden keskus

Lisiksi Lahden yliopistokeskukseen kuuluu Lahden kaupungin yllipitima
Lahden tiedekirjasto sekid koordinaatioyksikkd, joka kuuluu hallinnollisesti
Helsingin yliopiston alaisuuteen ja hoitaa niitd koordinointi-, viestinti- ja
muita yhteistyotehtivii, joista yliopistot ovat yhdessi sopineet.
Yliopistokeskus tekee tieteellistd tutkimusta sekd tarjoaa yliopistollista pe-
rus- ja jatkotutkinto-opetusta, tiydennyskoulutusta sekid avointa yliopisto-
opetusta. Yliopistokeskuksen vahvimmat tieteenalat ovat sen ilmoituksen mu-
kaan ympiristotieteet, tekniset tieteet ja taloustieteet sekd yhteiskunta- ja kas-

vatustieteet.

Tilastotietoja 2007

koulututkinnon suorittaneita henkilostostd oli 118 ja jatkotutkinnon (lisen-

siaatti- tai tohtoritutkinto) suorittaneita 32.

1 614 (laskennalliset kokovuotiset opiskelijapaikat 134).
Vuonna 2007 suoritettujen korkeakoulututkintojen (maisterit ja DI:t)
miird oli 49. Tohtorin tutkintoja suoritettiin kolme.
Vuonna 2007 Lahden yliopistokeskuksen toiminnan kokonaisvolyymi oli
noin 17 miljoonaa euroa, joka jakautui rahoituslihteittiin seuraavasti:
—  Yliopistot ja opetusministerid 24 %
—  Kunnat 19 %
- EU27%
—  Muu rahoitus 30 %
Yhteensa 100 %

Alueella toimivan ammattikorkeakoulun toimintaprofiili

Lahdessa toimii (aikaisemmin my&s Heinolassa ja Nastolassa) 3 891 opiskeli-
jan ja 431 tyontekijin Lahden ammattikorkeakoulu, jossa ovat edustettuina
seuraavat kuusi koulutusalaa: 1) kulttuuriala, 2) yhteiskuntatieteiden, litketa-

louden ja hallinnon ala, 3) luonnontieteiden ala, 4) tekniikan ja litkenteen ala,
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5) sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala ja 6) matkailu-, ravitsemis- ja talousala. Lah-
den ammattikorkeakoulun kokonaistulot vuonna 2007 olivat noin 35,9 mil-
joonaa euroa, josta valtionosuus oli noin 26,8 miljoonaa euroa ja muut tulot
noin 9,1 miljoonaa euroa. Lisiksi Paijjat-Himeessa Heinolassa on Haaga-He-
lia ammattikorkeakoulun Vierumien yksikko, jossa on litkunnan ja vapaa-ajan
koulutusohjelma.

4.2 Koulutus

Lahden yliopistokeskuksessa toimivilla neljilld yliopistolla on jokaisella kou-
lutusta Lahdessa. Niin koulutusta jirjestetian monella tieteenalalla ja useassa
muodossa. Koulutusta tarjotaan pdidasiassa keskuksen profiilin mukaisesti ym-
pariston, tekniikan ja talouden sekd yhteiskunnan ja kulttuurin aihealueilla,
mutta kurssitarjonta hajaantuu kysyntilihtoisesti monelle muullekin osanot-
tajien toivomalle suunnalle.

Koulutustoiminnan laajuutta kuvaa se, ettd vuonna 2007 tutkinto-opis-
keljjoita oli noin 450 (joista nuoriasteen perustutkinto-opiskelijoita noin 150),
jatkotutkinto-opiskelijoita 85 (joista ulkomaalaisia 7), tiydennyskoulutuksen
osanottajia runsas 4 000 ja avoimen yliopiston opiskelijjoita 1 600. Maistereita
ja diplomi-insinoorejd valmistui 49 ja tohtoreita 3.
teisdjd, jotka haluavat kehittiid osaamistaan ja valmiuksiaan. Nuorison tutkin-
tokoulutusta on rajoitetusti. Lahdessa on vahva perinne avoimen yliopiston
toiminnassa. Keskus haluaa tarjota aikuisopiskelijoille my6s tutkintoon johta-

via koulutuskokonaisuuksia ja ennalta suunniteltuja polkuja.

Avrviointiryhmdn mielestd on tarkoituksenmukaista jasentdd koulutusta tavoitteel-
lisiksi kokonaisuuksiksi niin, etti se palvelee ammatillista kehittymistd sekd edis-
tdd tutkintojen suorittamista. Samoin on tarkoituksenmukaista, ettd tydssdkdy-
ville aikuisopiskelijoille jarjestetidn tutkintoon tihtddvid opintoja niin, etti he

voivat joustavasti osallistua nithin tyonsd ohessa.

Tutkintokoulutus

Yliopistokeskus tarjoaa nuorisoasteen tutkintokoulutusta vain yhdessi koulutus-
ohjelmassa, joka on suunnattu keskuksen erityisosaamisen alueelle. Helsingin
yliopiston ympiristoekologian laitoksen koulutusohjelmaan otetaan vuosittain
25 opiskelijaa biologian alan yhteisvalinnassa ja he saavat tutkinto-oikeuden
sekid kandidaatin ettd maisterin tutkintoon. Noin kolmasosa vuonna 2008 hy-
vaksytyistd piti Lahtea ensisijaisena tavoitteenaan. Koulutus jirjestetiin pai-

osin Lahdessa lihiopetusperiaatteella. Valmistuneita on ollut vuosittain 5-15,
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mutta vuoden 2008 alkupuolella on valmistunut jo titi enemmin tutkinto-
asetuksen muutoksesta johtuen.

Muu tutkintokoulutus on jirjestetty maisteri- tai diplomi-insinéorioh-
jelmina. Teknillisen korkeakoulun ympiristotekniikan diplomi-insinédriohjel-
maan otetaan joka toinen vuosi 25 opiskelijaa. Opetus jirjestetdin tydssi kdy-
vien aikuisopiskelijoiden tarpeita silmilld pitden. DI-ohjelmaan on ollut runsaasti
hakijoita. Yliopistokeskuksessa on jirjestetty muitakin maisteri (tai DI-)ohjel-
mia (esimerkiksi verkkoviestinti, sosiaality6 ja kaupunkitutkimus). Ne ovat ol-
leet projektiluontoisia eiki niitd ole enid kidynnissd. Nidin koulutus on profi-
loitunut entisti selkedimmin yliopistokeskuksen osaamisalueelle. Arviointiryh-
min saaman kisityksen mukaan kertaluontoiset ohjelmat johtavat helposti al-
haiseen resurssien kiyton tehokkuuteen ja ne synnyttivit opiskeljjoille on-

Lahden yliopistokeskuksen koulutuksessa on merkittiva rooli keskuksen
oman terminologian mukaisella tutkintoon tahtddvdlld (taydennys)koulutuksella,
joka muodostaa maisteriohjelman kaltaisia koulutusjatkumoita. Koulutus pe-
rustuu ennalta suunniteltuihin kokonaisuuksiin ja se mahdollistaa tutkinnon
saamisen myohemmin. Téllaista opintopolkua tarjoaa Lappeenrannan teknil-
linen yliopisto sekd kauppatieteissi ettd tuotantotaloudessa. Kokonaisuuksiksi
jasennetyt ja myohemmin hyviksilukemisen turvaavat opintojaksot ovat ar-
viointiryhmin mielestd sindnsi tarkoituksenmukainen tapa jirjestdd aikuiskou-
lutusta ja rakentaa viylii tutkinto-opintoihin. Lihes tiysimiiriisen tutkinnon
suorittaminen maksullisten tiydennyskoulutuskokonaisuuksien muodossa ei
ole kuitenkaan sopusoinnussa maksuttoman tutkinto-opiskelun periaatteen
kanssa.

Avrviointiryhmdn mielestd maisterintutkintoon (tai DI-tutkintoon) tdhtddvit ai-
kuisopiskelijat tulee ottaa maisteriohjelmiin tai maisteriopiskelijoiksi niin, etti he
voivat suorittaa pddosan alemman tutkinnon lisiksi vaadittavista maisteriopin-
noistaan tutkinto-opiskelijan statuksella. Arviointiryhmd tukee suunnitelmia
kaynnistid sellainen maisteriohjelma kauppatieteisiin ja diplomi-insindériohjel-

ma tuotantotalouteen, joka noudattaa nditd periaatteita.

Yliopistokeskuksen fohtorinvalmennusohjelmaa on toteutettu hankeluontoisesti
eiki silli ole ollut toivottua jatkuvuutta. Yliopistokeskuksille tyypilliselld ta-

tojen jarjestiminen ja yleisten tutkijavalmiuksien kehittaminen keskuksen toi-

mesta voi lieventdd niitd ongelmia ja luoda tutkijakoulutettaville hyddyllistd



37

lihitiedeyhteisdd. Se ei voi kuitenkaan korvata tutkijakoulutettavan yhteyksia

Yliopistokeskuksen laajentaessa tohtorikoulutustaan sen tulee tukea keskuksessa
toimivien tutkijoiden jatko-opintoja. Arviointiryhmad pitid samalla tirkednd, ettd
ndin el pirstota tutkijakoulutusta entisesticn, vaan tuetaan myds tohtoriopiskeli-

Jjoiden yhteyksid emoyliopistoon ja alan valtakunnallisiin tutkijakouluihin.

Taydennyskoulutus ja avoin yliopisto

Lahden yliopistokeskuksessa toimiva Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehit-
timiskeskus Palmenia jirjestdd laajasti tutkimus- ja kehittimisty6honsi liitty-
vai aikuiskoulutusta. Palmenian ja Helsingin yliopiston Avoimen yliopiston
koulutus suuntautuu monelle tieteenalalle jatkaen Lahden pitkidd perinnetti
avoimen yliopiston opetuksessa ja tiydennyskoulutuksessa. Tdydennyskoulu-
tus tukee sekd yleistd sivistystyotd ettd ammatillisia valmiuksia ja tarjoaa my0s
reitin tutkinto-opintojen suuntaan.

Taydennyskoulukseen osallistuu Lahdessa vuosittain tuhansia opiskelijoi-
ta. Lahdessa toimivat teknistieteellisen koulutusalan yliopistot ovat merkitti-
vid tiydennyskouluttajia. Niiden panos on tirked seki teknologia- ettd litke-
toimintaosaamisen kehittamisessa Lahden seudulla. Tille tiydennyskoulutuk-
selle on ominaista opintojaksojen soveltuvuus my6s tutkinto-opintoihin.

Itsearviointiraportin mukaan Pijjit-Himeen maakunnassa kaikkiaan
kymmenen yliopistoa jirjestid avoimen yliopiston opetusta. Taydennyskou-
lutuksen ja avoimen yliopiston tarjonnan seki tutkintoon johtavan koulutuk-
sen kokonaisuuden hahmottamiseksi ja tiedonsaannin seki valintojen tekemi-
sen helpottamiseksi Lahden yliopistokeskus on tuottanut yhdessi Lahden am-
mattikorkeakoulun kanssa Aikuisopiskelijan korkeakouluopinnot Piijdt-Hdmeessd

-verkkopalvelun.

Koulutuksen laadunvarmistus

Ylhiopistokeskuksen opetus perustuu eri yksikoiden paittamiin ohjelmiin, jois-
sa noudatetaan emoyliopistojen hyviksymiskiytintdjd ja laadunvarmistuksen
menetelmid. Opintojaksokohtaisessa opetuksen laadunvarmistuksessa kiyte-
tian mm. palautejirjestelmid. Palmenian sekd Teknillisen korkeakoulun toi-
mintaa Lahdessa on palkittu koulutuksen laatuyksikkévalinnoissa. Taydennys-
koulutuksen osanottajat ja sitd ostavat yritykset ovat maksavia koulutusasiak-
main jatkuvasti huomiota tarjontansa kehittimiseen.

Keskus on myo6s kehittanyt etdopetuksen malleja ja soveltanut niiti omas-

sa toiminnassaan. Etdopetus on vaativa opetusmuoto, jota kannattaa kiyttdd
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vasta sitten, kun sen vilineilld voidaan jirjestdd riittivd kontakti opettajan ja

opiskelijan vilille. T4td todisti myds arviointiryhmin saama opiskelijapalaute.

Opiskelijan asema ja palvelut

Yliopistokeskusten opiskelijoiden lihiyhteisé muodostuu kurssin tai ohjelman
opistoonsa ja sen ylioppilaskuntaan. Niin he ovat oikeutettuja opiskelijan pe-
ruspalveluihin, joista osa saattaa olla kuitenkin kaukana. Lahteen on myos pe-
rustettu ymparistoekologian oma opiskelijayhdistys Natura. Arviointimateri-
aalin perusteella voi havaita, ettd keskuksessa on kiytintojd, joissa opiskelijoita
kuullaan koulutuksen kehittimisessi. Yliopistojen laitoksien hallinto on luon-
nollisesti jarjestetty niin, ettd elimiin kuuluu my6s opiskelijaedustus. Opiske-
lijat eivit osallistuneet kuitenkaan itsearviointiraportin laatimiseen omana
tiedekirjasto, joka tuottaa oppimiskeskuspalveluja.

Lahdessa opiskelevilla ei ole kuitenkaan samoja mahdollisuuksia palvelu-
jen kiyttimiseen kuin pidkampuksilla. Myoskidin paikallisissa julkisissa palve-
luissa ei ole aina otettu opiskelijoita huomioon samalla tavalla kuin yliopisto-
kaupungeissa yleensi on tapana (esimerkiksi paikallisliikenteen opiskelija-alen-

nukset).

4.3 Tutkimus

Yliopistokeskuksen kaikilla yliopistoilla tutkimus- ja kehittimistoiminta on
olennainen tehtivi koulutuksen rinnalla myds Lahdessa. Keskus on melko
vahvasti tutkimukseen suuntautunut ja silli oli 14 professuuria vuonna 2007.
Tutkimuksen painoalueiksi on miiritelty ymparistotutkimus, litketoiminta-
osaaminen ja innovaatiot seki hyvinvointisektorin tutkimus.Ympiristoekolo-
gian tutkimus on suuntautunut enimmikseen perustutkimukseen ja se on
korkealaatuista (esimerkiksi pohjoismaisessa huippuyksikkéohjelmassa muka-
na). Keskuksen muu tutkimus tavoittelee enemmin sovellutuksia ja tukee alu-
eellista innovaatiotoimintaa ja kehittimistyota. Arviointiryhmin mielestd tut-
kimuksessa tulee profiloitua niin, etti tuetaan sekd emoyliopiston ettd yliopis-
tokeskuksen vahvuuksien muodostumista. Ympiristtekniikkaan ja ympiris-
toekologiaan suuntautuminen vahvistavat Lahden profiilia.

Keskuksen julkaisutoiminta tuotti viime vuonna noin 130 tutkimus-
julkaisua, joista 45 oli hyviksytty referee-menettelyssi. Tama osoittaa huomat-
tavaa tutkimusaktiviteettia ja kertoo samalla siitd, ettd tutkimus palvelee enem-

min kotimaista soveltajakuntaa kuin kansainvilisti tiedeyhteisoa.



39

Ympiristoekologian laitoksella on neljd professuuria. Yhdessi Teknillisen
korkeakoulun ympiristdalan kolmen professuurin kanssa syntyy huomattava
ympdristbosaamisen tutkimuskeskittyma. Yliopistokeskuksen profiilissa ympi-
ristotutkimus onkin keskeisessi asemassa. Ymparistotutkimusta tekevin kah-
den yliopiston vililld voisi olla nykyistd titviimpikin yhteisty6 sekd tutkimuk-
sessa ettd koulutuksessa.

Lappeenrannan teknilliselld yliopistolla on kolme professuuria, joiden tie-
teenalat suuntautuvat sekd kauppatieteelliselle ettd teknistieteelliselle koulu-
tusalalle. Tutkimustyossa yksikkd on hakenut profiloitumista soveltavasta in-
novaatiotutkimuksesta.

Tampereen teknillisen yliopiston yksi professuuri tarjoaa esimerkin pie-
nen tutkimusyksikon ongelmasta yliopistokeskuksessa. Tutkimusyksikkd kiyt-
tid emoyliopiston laboratorioita. Helsingin yliopiston Palmenian Lahden yk-
sikon professuurien alat ovat eriytyneita.

Yliopistokeskus on ryhtynyt toimiin tiedepohjansa vahvistamiseksi ja
koti- tai ulkomaiset professorit tai heidin ohjaamansa tutkijat sitoutuvat osal-
listumaan keskuksen tutkimus- ja/tai koulutushankkeisiin. Sitouttaminen ta-
pahtuu laitosten keskinidisin sopimuksin tiettyihin sovittuihin rooleihin eri
hankkeissa. Kummiprofessoreilla on my®&s itsellidn tieteellinen kiinnostus yh-
teistyohon, koska tilli tavalla osa heididn omasta tyostdin tehddin keskuksessa.
Laitosten viliset sopimukset turvaavat yhteistyon resurssit ja toiminnan jatku-
vistusta ja onnistua samalla vihentimdin pienten tutkimusryhmien ongelmia.
On tirkedi, ettd kaikki yliopistokeskuksessa mukana olevat yliopistot osallis-

tuvat kummiprofessuurijirjestelmin rakentamiseen.

Arviointiryhmd pitid kehittymdssi olevaa kummiprofessuurimenettelyd hyvind
avauksena yliopistokeskuksen tiedeyhteison vahvistamiseksi. Sen kehittdmisessi
on tdrkedd pitid professorien kanssa jatkuvaa yhteytti konkreettisissa tutkimus-
hankkeissa tai koulutusohjelmissa niin, etti molempien osapuolten kiinnostus yh-

teistychon sdilyy.

4.4 Alueellinen kehittamistyo

Lahden yliopistokeskuksen missiona on alueen kehityksen edistiminen. Silli
on seki tutkimuksessa ettd koulutuksessa niin paljon ja monipuolista tarjotta-
profiloitunut ympiristalan ja elinkeinoelimin seki hyvinvointisektorin ke-
hittimiseen. Sitd on kiytetty mm. Lahden seudun kilpailukyky- ja elinkeino-
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strategian laatimisessa. Keskus antaa panoksensa myos osaamiskeskusohjel-
maan. Keskuksen toiminnan painopiste on Lahden seudulla. Toiminta tavoit-
maakunnan.

Yliopistokeskuksella on sekd tutkimuksessa ja kehittimishankkeissa ettd
koulutuksessa paljon toimintamuotoja, jotka tarjoavat maakunnan yrityksille
sekd kunnille ja muille toimijoille apua niiden kehittiessi osaamistaan. Kes-
kus on alueellisen innovaatiojirjestelmin aktiivinen osa. Lisiksi innovaatio-
jarjestelmain kuuluvat erityisesti Lahden tiede- ja yrityspuisto ja Lahden am-

tiopromoottoriverkostoa.

4.5 Alueellinen koulutusyhteistyo

Yliopistokeskuksen laajan tarjonnan lisiksi maakunnassa on monia muita kou-
lutuksen tarjoajia. Koulutuskentin jisentimiseksi ja sen palvelukyvyn paran-
tamiseksi on tehty yhteistyota, jossa yliopistokeskus on mukana. Koulutuksen
suunnittelua varten on ollut jo kauan olemassa korkeakoulutydryhma. Yliopis-
tokeskus on tehnyt myos yhteistydsopimuksen Lahden ammattikorkeakoulun
kanssa.

Alueellisen koulutusyhteistyon hallinnollisiin rakenteisiin on kiinnitetty
huomiota. Mm. aikaisemmin mainittu Aikuisopiskelijan korkeakouluopinnot
Piijit-Hameessd -verkkoportaali osoittaa, ettd tyd on tuottanut tulosta. Koulu-
tustarjonnan monipuolisuus ja koulutusrakenteiden kompleksisuus vaativat
kuitenkin jatkuvaa huomiota osakseen, ettei synny paillekkiisyyksii ja resurs-

sien tehotonta kiyttoa.

4.6 Kansainvalinen yhteistyo

Lahden yliopistokeskus on jarjestinyt aktiivisesti kansainvilisii konferensseja.
Kansainvilinen opiskelijavaihto on vihiistd, koska nuorisoasteen tutkinto-
opiskelijoita on vihin. Keskuksella on muutamia ulkomaalaisia jatko-opiske-
lijoita. Keskuksen piirissi on kehitelty my0s joitakin erityshankkeita kansain-
vilistymisen edistimiseksi. Pietarin alueen yliopistoihin ja yrityksiin on raken-
nettu yhteyksid. Uudessa kummiprofessorihankkeessa ollaan rakentamassa yh-
teyksid myos USA:han. Keskuksen osaamispainopisteen eli ympiristdosaami-
sen suuntaan ollaan rakentamassa englanninkielistd kansainvilistd koulutusko-

konaisuutta, johon osallistuvat sekd Helsingin yliopiston ettd Teknillisen kor-



keakoulun maisteriohjelmat. Se vahvistaisi koulutuksen kansainvilistymista.

Niin edistyisi my6s ns. kotikansainvilistyminen.

4.7 Yliopistokeskuksen toimintatapa

Lahdessa otettiin kiyttdéon yliopistokeskus-kisite jo ennen nykyisen yliopis-
tokeskusjirjestelmin kdynnistimistd. Silti itsearviointiraportti korostaa, ettd
keskus et ole vield valmis. Keskus on monialainen, ja se on suuntautunut tut-
kimukseen — osin vahvasti perustutkimukseen — ja koulutukseen. T4llainen
moninaisuus ja koko tihidnastinen yliopistokeskuskonsepti merkitsevit sita,
ettd keskus ei ole organisoitu yhdeksi yliopistotoimijaksi. Toiminnallisesti se
voi kuitenkin parhaimmillaan pystyd suunnattuun ja synergiseen yhteistyo-

Lahden yliopistokeskuksen ensimmiinen strategia laadittiin vuonna 2002.
Nykyisen vuonna 2006 laaditun strategian tavoitteena on teravoittad keskuk-
sen profiilia. Keskus onkin onnistunut profiloitumaan tutkimuksessa sekid kou-
lutuksessa. Keskuksen mukaan ymparistdosaaminen, litketoimintaosaaminen ja
innovaatiot sekd hyvinvointisektorin osaaminen jisentivit sen toimintaa. Nii-
den aihepiirien sisilld voisi tavoitella vieli nykyistd syvempai yhteistyotd ja
organisoitumista niin, ettd eri yliopistoyksikoiden rajat madaltuisivat ja toi-
minnalliset yksikot korostuisivat. Timin suuntaista kehitystd edustaa muodos-
tumassa oleva ymparistokampus. My6s koulutuksessa olisi mahdollista syven-
tid yhteistyOtd samaan tapaan useillakin aloilla. Arviointiryhma kannattaa kan-
sainvilisen maisterikoulutuksen suunnittelemista ympiristokoulutukseen niin,

ettd silnd on mukana usean emoyliopiston osaaminen.

Toiminnallisen yhtendisyyden ja asiakasldhtdisen palvelukyvyn kannalta keskuk-
sen kyky tehokkaaseen viestintidn on tirkedd. Arviointiryhma pitdd hyvind sitd,
ettd keskuksella on oma viestintdstrategia, joka ndyttid myds tukevan keskuksen
brindin rakentamista.

Lahden yliopistokeskus on voimavaroiltaan suurimpia keskuksia. Yliopistokes-
kusten tapaan sillekin on ominaista EU:n rakennerahastojen merkittavi ra-
hoitusosuus. TAami tulee vaatimaan sopeutumiskykyi tulevaisuudessa rahoitus-
lihteen ehtyessi. Keskuksen rahoitusrakenteessa on kuitenkin oma osuutensa
myos kuntasektorilla sekd yrityksilld, kuten aluekehittimistd tekeville organi-
saatiolle sopiikin. Koska yliopistokeskukset tukevat alueiden kehitystd, niitd
rahoituslihteitd tarvitaan tulevaisuudessa nykyistd enemmin EU-rahoituksen

vihentyessa.
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4.8 Yliopistokeskuksen vahvuudet
ja kehittamiskohteet

Yliopistokeskuksen vahvuudet

= Profiloituminen ja kehittyvien tutkimusyhteisdjen luominen.

»  Kummiprofessuurien ja kummilaitosten avulla vahvistuva tutkimustyd.

= Alueellisen innovaatiojirjestelmin tukeminen omalla tutkimustyolld ja
yhteistyosuhteita rakentamalla.

= Atkuiskoulutuksen kehittdiminen ja kiyttdjilahtoinen viestinti koulutus-

mahdollisuuksista.

Yliopistokeskuksen kehittamiskohteet

= Rakennerahastorahoituksen vihenemiseen varautuminen uusia rahoitus-
lihteitd asteittain kehittimilld niin, ettd toiminnan jatkuvuus ei vaarannu.

= Yliopistokeskuksen tiedepohjan ja tutkimusrahoituskilpailukyvyn vahvis-
taminen profiloitumalla ja suhteellisia etuja hyviksikiyttamalla.

s Keskuksen sisdisen yhteistyon kehittiminen koulutuksessa ja tutkimuk-

sessa seki toiminnan kansainvilistiminen.
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5 Mikkelin yliopistokeskus

5.1 Johdanto

Mikkelin yliopistokeskus toimii maatalousvaltaisessa Eteli-Savon maakunnas-
sa, jonka vikiluku (157 800 vuonna 2007) on ollut laskeva. Osuus maan
viestostd on 3 %. Bkt-osuus on viestdosuutta alempi eli 2,2 %. Bkt on hen-
ked kohti laskettuna runsas 70 % maan keskitasosta. Se on pysytellyt melko
vakaana. Tutkimus- ja kehitystoimintaa maakunnassa on melko vihin. T&k-
menot asukasta kohti ovat 17 % koko Suomen keskiarvosta. Niiden suhteelli-

nen taso on noussut lievisti tilli vuosikymmenella.

Yliopistokeskuksen syntyhistoria

Yliopistotoiminta Mikkelissd kdynnistyi vuonna 1980, kun Helsingin kaup-
pakorkeakoulun Pienyrityskeskus kdynnisti sielli toimintansa. Tima jalkeen
myo6s Helsingin yliopisto (1988), Lappeenrannan teknillinen yliopisto (2003)
ja Kuopion yliopisto (2003) kdynnistivit toimintojaan Mikkelissd. Varsinainen
yliopistoyhteistyon kehittiminen kiynnistyi vuonna 2002 Mikkelin seudun
aluekeskusohjelman puitteissa. Samana vuonna laaditun korkea-asteen tutki-
muksen ja koulutuksen strategian keskeiseni esitykseni olikin yliopistokes-
kuksen perustaminen Mikkeliin. Helsingin yliopisto (koordinoiva yliopisto),
Helsingin kauppakorkeakoulu, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Kuopion
yliopisto ja Mikkelin kaupunki allekirjoittivat Mikkelin yliopistokeskusta kos-
kevan yhteistyosopimuksen 9.2.2004. Yliopistokeskuksen toiminta painottuu

alueen elinkeinoeldmii palvelevaan tutkimustoimintaan.

Yliopistokeskuksen nykypaiva: toimijat ja profiili

Mikkelin yliopistokeskukseen kuuluvat seuraavat yksikot:

= Helsingin yliopiston Ruralia-insituutin Mikkelin yksikko

= Kansalliskirjaston kansallinen digitointikeskus / Mikrokuvaus- ja konser-
vointilaitos

= Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus

= Helsingin kauppakorkeakoulun Kansainvilisen litketoiminnan kandi-
daattiohjelma (BScBA)

= Lappeenrannan teknillisen yliopiston Mikkelin yksikko

= Kuopion yliopiston Soveltavan ympiristokemian laboratorio

= Yliopistokeskuksen koordinaatioyksikko.
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Yliopistokeskuksen toimintayksikét ovat emoyliopistojensa alaisia ja itse-
niisid suhteessa Mikkelin yliopistokeskuksen koordinaatioyksikkoon. Kukin
yliopisto paittad Mikkelissd toimivan yksikkonsi hallinnosta ja suhteesta emo-
yliopistoon. Koordinoivana yliopistona vuosina 2004-2009 toimii Helsingin
yliopisto. Yliopistokeskuksen johtamisesta ja kehittimisestd vastaavat ohjaus-
ryhmi ja johtoryhmi. Ohjausryhmiin kuuluvat yliopistojen rehtorit ja Mik-
kelin kaupunginjohtaja. Johtoryhmin jisenid ovat paikallisten yksikéiden joh-
tajat ja Mikkelin kaupunginjohtaja.Yhteistyotd koordinoivat yliopistokeskuk-

Mikkelin yliopistokeskuksen osaamisalat ovat sen ilmoituksen mukaan di-
gitointi, luonnonmukainen maa- ja elintarviketuotanto, maaseudun kehitti-
minen, materiaalitekniikka, nuorisokasvatus, osuustoiminta, bioenergiatekniik-
ka, ympiristoanalytitkka seki yrittdjyys ja litketoiminta.

Mikkelin yliopistokeskus arvioitiin vuonna 2006. Arviointi toteutettiin
yliopistokeskuksen ja opetusministerion yhteistyoni. Ulkoisen arvioinnin tu-
lokset on raportoitu yliopistokeskuksen raporttisarjassa (Virtanen ym., 2006).
[tsearviointiraportissa mainitaan lyhyesti aiemmin toteutettu arviointi ja to-
detaan sen johtaneen vuonna 2007 yliopistokeskuksen strategiatyohon, tavoit-
teena erityisesti aluevaikuttavuuden vahvistaminen seki tutkimustoiminnan
railun aikana arviointiryhmi sai pyynnostian tarkemman selvityksen yliopis-
tokeskuksen reagoinnista arviointiraportissa esitettyihin suosituksiin seki nai-
den suositusten pohjalta toteutettuihin uudistuksiin. T4ssd arviointiraportissa

viitataan eriiltd osin niihin toimenpiteisiin.

Tilastotietoja 2007

vuotta). Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneita henkilostostd oli 49 %
ja jatkotutkinnon (lisensiaatti- tai tohtoritutkinto) suorittaneita 12 % eli 26
henkilGa.

massa opiskeli 262 henkil64, maisteriohjelmissa 73, muussa arvosanaopetuk-
sessa 398, avoimessa yliopistossa 230 (laskennalliset kokovuotiset opiskelijapai-
kat 20,5), tohtorivalmennuksessa 120 ja tiydennyskoulutuksessa 5 002.
Vuonna 2007 valmistuivat Mikkelin yliopistokeskuksen ensimmaiset 35
maisteria. Tohtorin tutkintoja suoritettiin yksi.
Vuonna 2007 Mikkelin yliopistokeskuksen toiminnan kokonaisrahoitus

oli noin 18 miljoonaa euroa, joka jakautui rahoituslihteittiin seuraavasti:
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—  Yliopistot ja opetusministerié 36 %
- EU36%
—  Yritykset 16 %
—  Muu valtion rahoitus 5 %
—  Kunnat 4 %
—  Muu rahoitus 3 %
Yhteensi 100 %

Alueella toimivan ammattikorkeakoulun toimintaprofiili

Mikkelissd ja sen lihikunnissa (Pieksimiki ja Savonlinna) toimii 3 635 opis-
kelijan ja 443 tyontekijin Mikkelin ammattikorkeakoulu, jossa ovat edustet-
tuina seuraavat kahdeksan koulutusalaa: 1) humanistinen ja kasvatusala,
2) kulttuuriala, 3) yhteiskuntatieteiden, litkketalouden ja hallinnon ala, 4) luon-
nontieteiden ala, 5) tekniikan ja liikenteen ala, 6) luonnonvara- ja ympiristo-
ala, 7) sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala ja 8) matkailu-, ravitsemis- ja talousala.
Mikkelin ammattikorkeakoulun kokonaistulot vuonna 2007 olivat noin 37,4
miljoonaa euroa, josta valtionosuus oli noin 24,1 miljoonaa euroa ja muut

tulot noin 13,3 miljoonaa euroa.

5.2 Koulutus

Mikkelin yliopistokeskus on strategiassaan kirjannut toimintansa tavoitteiksi
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen, koulutuksen seki tutkimuksen ja nimen-
omaisesti tassd jarjestyksessd. Koulutuksen osalta tavoitteiksi mairitellidn alu-
een vieston koulutustason nostaminen, aikuiskoulutus sekid kansainviliset ja
tarjonta yliopistokeskuksen yleisiin painopistealoihin: yrittijyys- ja liiketoi-
mintaosaamiseen, materiaali- ja ympiristotekniikkaan sekid maaseutuosaami-
seen. Koulutus koostuu tutkintokoulutuksesta ja avoimen yliopiston toimin-
nasta seki tiydennyskoulutuksesta. Siannollistd koulutustarjontaa tuottaa kes-
kuksessa toimivista neljastd yliopistosta vain kaksi: Helsingin yliopisto ja Hel-
singin kauppakorkeakoulu.

Koulutuksen laajuudesta kertovat seuraavat vuoden 2007 lukumiiritie-
dot. Tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli 335 opiskelijaa, joista 262 Hel-
singin kauppakorkeakoulun englanninkielisessi kauppatieteiden kandidaatti-
ohjelmassa ja 73 neljassi vuosina 2005-2007 kertaluonteisesti toteutetussa
maisteriohjelmassa. Tutkintotavoitteisessa (sivuaine)koulutuksessa oli lisaksi n.
400 opiskelijaa. Tiydennyskoulutusopiskelijoita oli noin 5 000 ja avoimen
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yliopiston opiskelijoita 230 (lisiksi Mikkelin kesiyliopiston avoimen yliopis-
ton opiskelijoista oli noin 500 yliopistokeskukseen kuuluvien Helsingin yli-
opiston tai Kuopion yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti opiskelevia).

Monitieteisessd tohtorivalmennuksessa oli 120 opiskelijaa.

Tutkintokoulutus

Yliopistokeskuksen ainoa ylioppilaspohjainen koulutusohjelma on Helsingin
kauppakorkeakoulun Kansainvilisen litketoiminnan englanninkielinen kandi-
daattiohjelma (tutkintonimikkeena BScBA). Ohjelma toteutetaan ympirivuo-
tisesti (kolme lukukautta) kolmen viikon intensiivijaksoina, joihin opettajat
tulevat eri puolilta maailmaa. Ohjelman sisddnotto on 80 opiskelijaa vuodes-
sa, joista enintdan 20 ulkomailta. Suomalaiset opiskelijat tulevat eri osista Suo-
mea, valtaosa Uudeltamaalta ja vain muutama Eteli-Savosta. Tutkinnon suo-
rittaneet sijoittuvat padosin Uudellemaalle (60 % vuonna 2007), niista valta-
osa jatkaa opintojaan maisterin tutkintoon. Ulkomaille siirtyy huomattava osa
valmistuneista (13 % vuonna 2007) ja loput eri puolille Suomea (3 henkilod
vuonna 2007 Eteli-Savoon).

Koulutusohjelma heritti arviointiryhmissi ristiriitaisia tuntemuksia. Se
on eittamittd laadukkaasti ja tehokkaasti toteutettu ja opiskelijoita kiinnosta-
va. Se toteuttaa my0Os erinomaisesti opiskelijoiden kansainvilistymisen periaa-
tetta. Samalla ohjelma on kuitenkin varsin 16yhisti kiinni itse alueessa: opet-
tajat tulevat muualta, pidosin ulkomailta ja viipyvit Mikkelissi tyypillisesti vain
kolme viikkoa kerrallaan. Koulutettavat ovat valtaosaltaan kotoisin Eteld-
Savon ulkopuolelta eivitkd ainakaan heti valmistuttuaan jdi sen elinkeino- ja
yhteiskuntaelimai vahvistamaan. Lisiksi Mikkelin ammattikorkeakoulu to-
teuttaa englanninkielistd kansainvilisen litketoiminnan koulutusohjelmaa, eiki
lutusohjelmaan liittyvdin problematitkkaan on kiinnitetty huomiota seki
vuonna 2006 arvioinnissa ettd vuorineuvos Kari Neilimon johtaman Liike-
toimintaosaamisen selvitysryhmin raportissa (Opetusministerio 2007).

Arviointiryhmille esitetyn perusteella niyttad siltd, ettd em. arvioinneissa
esiin tuotua problematiikkaa on ryhdytty ainakin jossakin mairin ratkomaan.
Alueen yritysmaailmaa on alettu kytked mukaan opinniytetdiden ja yksittdis-
ten kurssien kiytinnon sovelluskohteiksi. Opettajien asiantuntemusta on myds
tyskeskuksen jarjestimassi taydennyskoulutuksessa.

Arviointiryhmi toistaa aiemmissa arvioinneissa esitetyt nikemykset, ettd
koulutusohjelman yhteyksid alueen elinkeinoelimiin tulee edelleen tiivistaa.
Nykyistd huomattavasti tiiviimpi yhteistyd Mikkelin ammattikorkeakoulun
litketalouden koulutuksen kanssa on myds valttimatonta.
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Yliopistokeskuksessa on toteutettu vuosina 2005-2007 yhteensd neljd
maisteriohjelmaa. Kuopion yliopiston jirjestimien nuorisokasvatuksen ja sosi-
aalitydn maisteriohjelmien toteutus onnistui hyvin. Ohjelmiin oli runsaasti
hakijoita, opinnot ovat edenneet tydn ohessa hyvin ja padosa opiskelijoista on
valmistunut tai valmistumassa. Sen sijaan Helsingin yliopiston Ruralia-insti-
tuutin Eco-Business — Kestivin litketoiminnan maisteriohjelman opiskelija-
miird jai vihiiseksi (10 opiskelijaa), joista viisi on keskeyttinyt. Kesiin 2008
mennessi oli valmistunut vain kaksi opiskelijaa. Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston materiaalitekniikan DI-ohjelma on kirsinyt opintojen keskeytymisestd
ja valmistumisen pitkittymisestd: 32 aloittaneesta vain 11 oli valmistunut ke-
sadn 2008 mennessa.

Mikkelin yliopistokeskus tuottaa muuta tutkintotavoitteista koulutusta Eco
Studies (luonnonmukaisen maa- ja elintarviketalouden opetusohjelma), Ru-
ral Studies (monitieteiset maaseutualan opinnot) ja Co-op Studies (monitie-
teinen osuustoiminnan ja yhteisotalouden opetusohjelma) -koulutusohjelmis-
sa. Ohjelmat on tarkoitettu suuntautumisvaihtoehdoiksi ja sivuaineopinnoiksi
eri yliopistoissa maisterin tutkintoa opiskeleville. Rural Studies ja Co-op Stu-
dies -ohjelmat toteutetaan usean yliopiston verkostomaisina tuotteina, joissa
Mikkelin yliopistokeskuksen Ruralia-instituutti toimii koordinaattorina. Suuri
osa opintokokonaisuuksista on verkko-opetusta, mutta erityisesti Mikkelin
yliopistokeskuksessa on tarjolla myds lihiopetusta, mm. Rural Studies -opin-
tojen aloitus- ja muita opintojaksoja avoimen yliopiston toimesta.

Kertaluonteisten maisteriohjelmien toteutukseen nayttia myos Mikkelissd
liittyvin ongelmia opintojen loppuun saattamisessa. Onnistuneissakin toteu-
tuksissa tarvittavat panostukset ovat suuret jatkuvaan koulutukseen verrattu-
na. Eri yliopistojen voimien yhdistiminen valtakunnallisiksi verkostomuotoi-
siksi koulutusohjelmien toteutuksiksi nayttdi sen sijaan luoneen kiinnostavia
koulutuskokonaisuuksia ja taanneen koulutuksen jatkuvuuden myos valtakun-

nallisesti pienilld koulutuskysyntialoilla.

Arviointiryhmd toistaa suosituksensa pidattyvyydesti kertaluontoisten maisteri-
ohjelmien jdrjestamiseksi. Mikdli laajojen kertaluontoisten opintokokonaisuuksi-
en tarpeet ovat elinkeinoeldmadstd lihtoisin, koulutuksen jarjestiminen taydennys-
koulutuksena tarjoaa yleensi kdayttokelpoisen toteuttamismallin. Tutkintokoulu-

tuksen suunnittelussa tulee olla pitkdjdnteiset tavoitteet.

Mikkelin yliopistokeskus on jirjestinyt kertaluontoisen tohtorinvalmennusohjel-

man EU-rahoitteisena hankkeena. Jatkorahoitusta ei ole onnistuttu jarjesti-



listen opintojen jirjestiminen ja yleisten tutkijavalmiuksien kehittaminen yh-

teisen ohjelman puitteissa voi poistaa niitd esteitd ja luoda tutkijakoulutetta-

Arviointiryhmd pitdd tdrkednd yliopistokeskuksen oman tutkijakoulutuksen jat-
kamista yleisii tutkijavalmiuksia ja yliopistokeskuksessa edustettuna olevien
asiantuntijuusalueiden opintoja koskevilta osin. Samalla on kuitenkin tehostetta-
va yhteyksii emoyliopistoihin ja alan tiedeyhteisoihin, erityisesti valtakunnalli-
siin tutkijakouluihin, jotta tarvittava ohjauskapasiteetti ja oman alan tiedeyhtei-

$0 saataisiin nykyistd paremmin jatko-opiskelijoiden ulottuville.

Taydennyskoulutus ja avoin yliopisto

Taydennyskoulutusta Mikkelin yliopistokeskuksessa tuottavat Helsingin kaup-
pakorkeakoulun Pienyrityskeskus ja Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti.
Molemmat omaavat Mikkelissi pitkdt koulutusperinteet: Pienyrityskeskus
vuodesta 1980 ja Ruralia-instituutti vuodesta 1988. Taydennyskoulutusta an-
netaan yrittijyyden ja litketoiminnan johtamisen sekid maaseudun kehittimi-
sen aihealueilta. Tdydennyskoulutuksen volyymi on mittava, vuonna 2007
osallistujia oli noin 5 000.T4mi kuvaa hyvin keskuksen toimijoiden osaamis-
alueilla esiintyvidi koulutustarvetta ja koulutusyksikodiden kykya vastata tihin
tarpeeseen.

Taydennyskoulutuksessa opiskelevat ovat pddasiassa tyossd kayvid aikui-
sia. Kysynti ja sen mukainen koulutus ovat painottuneet yrittajyyteen ja lii-
ketoiminnan kehittimiseen, joten enemmisto osallistujista on yritysasiakkaita,
yritysten edustajia tai yritystoimintaa aloittavia. Tdydennyskoulutus raatiloi-
ddin yrityksen koko henkil6stolle tai sen avainhenkildille. Opiskelijoita on
sekd alueelta ettd eri puolilta maata — erityisesti Eteli-Suomesta, Keski-Suo-

mesta sekd Iti-Suomesta. Pienyrityskeskuksen toiminnasta merkittavin osa-

rattain alhainen, vuonna 2007 vain 230 opiskelijaa. Koulutustarjonnassa on
Helsingin kauppakorkeakoulun avoimen yliopiston kursseja sekd Helsingin
yliopiston luomu- ja osuustoimintaopetukseen liittyvia kursseja. Muusta avoi-
men yliopiston opetustarjonnasta huolehtii Mikkelin kesdyliopisto, jonka
kanssa yliopistokeskuksella on tiivis yhteistyo. Kesdyliopisto jarjestia ympiri-
vuotisesti eri yliopistojen arvosanavaatimusten mukaista avointa yliopisto-ope-
tusta. Vuonna 2007 yliopistokeskuksen emoyliopistojen (Helsingin yliopisto

ja Kuopion yliopisto) tutkintovaatimusten mukaisesti opiskelevia opiskelijoita
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oli niissi opinnoissa noin 500. Arviointiryhmin havaintojen mukaan avoin
yliopisto voi toimia tarkoituksenmukaisena vaylind my6s muualla suoritetta-

viin maisteriopintoihin.

Koulutuksen laadunvarmistus

Yliopistokeskuksen opetuksessa noudatetaan emoyliopistojen hyviksymiskay-
tintdjd ja laadunvarmistuksen menetelmii. Opintojaksokohtaisessa opetuksen
laadunvarmistuksessa ovat kiytdssd tavanomaiset palautejirjestelmiat. Kansain-
vilisen liiketoiminnan kandidaattiohjelmassa kiytetdin omaa kurssikohtaista
Quality Assurance System -laadunvarmistusjarjestelmai. Ohjelman laadusta on
my6s valmistunut erillinen raportti vuonna 2008.

Tdydennyskoulutuksen osanottajat ovat maksavia koulutusasiakkaita, jol-
kuvasti huomiota tarjontaansa ja sen rakenteeseen. Tdydennyskoulutuksen vai-
kuttavuudesta tehdiian siinnollisesti selvityksid. Pienyrityskeskus toimii osana
Helsingin kauppakorkeakoulun aikuiskoulutusta, joka on nimetty korkealaa-
tuisen aikuiskoulutuksen yksikoksi vuosiksi 2007-2009.

Opiskelijan asema ja palvelut

Yliopistokeskuksen koulutus painottuu voimakkaasti aikuiskoulutukseen. Tis-
td johtuen yhteisollisyyttd muodostuu lahinnd vain kurssi- tai ohjelmakohtai-
sesti. Poikkeuksen muodostaa Kansainvilisen litketoiminnan kandidaattiohjel-
ma, jonka opiskelijat puolestaan muodostavat — opetuksen lihes internaatti-
tyyppisestd luonteesta johtuen — poikkeuksellisen tiiviin yhteisén omine opis-
keljjayhdistyksineen Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnan alaisuu-
dessa. Opiskelijayhdistyksen kautta opiskelijoilla on hyvit mahdollisuudet vai-
kuttaa opetuksen kehittimiseen. Yhdistykselld on ollut merkittivi rooli mm.
opetuksellisten yhteyksien luomisessa paikallisiin yrityksiin.

Vuoden 2006 arvioinnin jilkeen on tapahtunut merkittivi parannus yli-
opistokeskuksen kirjasto-olosuhteissa. Ruralia-instituutin, Helsingin kauppa-
korkeakoulun ja Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) Mik-
kelin yksikon kirjasto toimivat nyt samoissa tiloissa ja ovat kaikkien opiskeli-
joiden kiytettavissi. Verkkoyhteyksin on piidsy emoyliopistojen ja Mikkelin

ammattikorkeakoulun (MIKKI-kirjastoverkko) aineistoihin.
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5.3 Tutkimus

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on Mikkelin yliopistokeskuksen kaikkien
neljin yliopiston olennainen tehtivi koulutuksen rinnalla. Kuopion yliopis-
ton ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston yksikkojen tapauksessa tehtiviin
kuuluu maisteriohjelmien paityttyd pelkistian tutkimus- ja kehittimistoi-
minta.

Pidosa yliopistokeskuksessa tehtivistd tutkimuksesta voidaan katsoa so-
veltavaksi tutkimukseksi. Yliopistokeskuksen tutkimus- ja kehittimistoiminta
perustuu pidosin ulkopuolisella projektirahoituksella toteutettuihin hankkei-
siin, joita on toteutettu vuositasolla noin 100 hanketta. Tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan hankerahoituksesta (7 miljoonaa euroa vuonna 2007) 84 % ja-
aali- ja ympiristotekniikkaan 31 %, maaseutututkimukseen ja bioenergian
tuotantoon 30 % sekid pk-yrittijyyteen ja liiketoimintaan 23 %.Vuoden 2006
arvioinnin jilkeen toteutetussa strategiatyOssd on varsin onnistuneesti ja maa-
nen profiili. Keskuksen opetus sijoittuu kahdelle jilkimmaiselle painoalalle.

Yliopistokeskuksessa tuotettujen referee-menettelyn lipiisseiden julkai-
sujen maird vuonna 2007 oli noin 90. Tieteellinen julkaisutoiminta keskittyy
Kuopion yliopiston soveltavan ympiristokemian ja Lappeenrannan teknilli-
sen yliopiston materiaali- ja bioenergiatekniikan sekd Ruralia-instituutin tut-
kijoille. Julkaisuista korkeatasoisissa kansainvilisissd lehdissd vastaavat lihinni
kaksi ensiksi mainittua ryhmai. Ruralia-instituutin tutkijakunta, joka tyosken-
telee yhteiselli maaseudun elinkeinoja ja elinolosuhteita koskevalla alueella,
on arviointiryhmin nikemyksen mukaan ainakin lihelld ns. kriittistd massaa.
Vield tarkemmalla fokusoinnilla ja ryhmiytymiselld silli on mahdollisuudet
yltdd hyviin kansainviliseen tasoon. Vuoden 2006 arvioinnissa kiinnitettiin
huomiota sithen, ettd Pienyrityskeskukselta puuttuivat tieteelliset julkaisut l4-
hes kokonaan. Arviointiryhmi pani tyydytykselld merkille, ettd Pienyrityskes-
kus on sittemmin vahvistanut tutkimustoimintansa edellytyksiid kahdella uu-
della professuurilla.

Edelld mainitut Kuopion yliopiston ja Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston tutkimusryhmit ovat saaneet aikaan merkittivii tuloksia seki tieteel-
lisesti ettd aluetta palvelevissa soveltavissa hankkeissa. Yhden professorin yksik-
koind ne ovat kuitenkin helposti haavoittuvia. Erillisen yhden alan yksikén
problematiikkaan kiinnitti huomiota myos Kuopion yliopiston tutkimuksen
arvioinnin (vuonna 2008) kansainvilinen paneeli: "The group [of Applied
Environmental Chemistry| is large and seems to have a life apart from the

rest of the Department in Kuopio. ... However, the panel wants to raise the
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question if sufficient academic quality control of such a large but fairly remote

group is guaranteed”.

Avrviointiryhma esittid tissikin yhteydessid huolensa yliopistokeskusten yhteydes-
sd yleisestd pirstaleisuudesta erityisesti tutkimusryhmien muodostamisessa. Kes-
kittyminen tutkijakunnan aidosti mahdollistamaan mdadridn tutkimusaloja, ryh-
mien tukeminen esimerkiksi kummiprofessorien tyyppiselld jarjestelmadlld sekd
ryhmien avainhenkildiden rahoituksen riittdvin pitkd etukdteinen varmistaminen

tulisi nostaa tutkimusstrategioiden keskeisiksi elementeiksi.

5.4 Alueellinen kehittamistyo

Mikkelin yliopistokeskuksen visiona on olla aluevaikuttavuudeltaan merkit-
tivi yliopistollinen toimija Suomessa. Vision toteuttamisen tirkeimpini toi-
minnallisena painopisteend on yhteiskunnallinen vuorovaikutus. Tami mer-
kitsee mm. tutkimustiedon hyodyntimistd alueen kehittimisessi kehittimis-
hankkeiden ja palvelujen avulla.

Mikkelin yliopistokeskus on profiloitunut maaseutuosaamiseen, pk-yrit-
tijyyteen sekd ymparisto- ja materiaalitekniikkaan erikoistuneeksi alueelliseksi
toimijaksi. Mikkelin yliopistokeskus on my6s valtakunnallista erityisosaamista
edustava toimija erityisesti digitoinnissa. Yliopistokeskuksella on kehittimis-
hankkeissa ja koulutuksessa yli 20 vuoden ajalta niytt6d toimintamuodoista,
jotka tarjoavat maakunnan yrityksille ja julkisen sektorin toimijoille asiantun-
tija-apua niiden kehittiessd toimintojaan. Uusien tekniikan alojen myoti tut-
kimuksellisen panos tissd kehittimistyGssd on merkittivisti vahvistunut.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) yksikkd Mikke-
lissd ja sen yhteistyd Ruralia-instituutin kanssa maaseutuosaamisen alueella
muodostaa merkittivin toimijan aluekehitystyossd. Yksikon siirtyminen fyy-
sisesti yliopistokeskuksen yhteyteen vahvistaa yhteistyon edellytyksid. Pyrki-
myksessdin saada alueen pk-yritykset mukaan Venijan kauppaan Pienyritys-
keskus on tehnyt onnistunutta yhteistyoti Mikkelin ammattikorkeakoulun

kanssa mm. yhteisten hankkeiden ja yhteisten Pietarin toimitilojen muodossa.

5.5 Alueellinen koulutusyhteistyo

Eteli-Savossa on tarjolla korkeakoulutoimintaa Mikkelin lisiksi Savonlinnassa
ja Pieksimielld. Mikkelissd toimii yliopistokeskuksen lisaksi Mikkelin ammat-
tikorkeakoulu, jolla on toimipisteet myos Savonlinnassa ja Pieksimielld. Sa-
vonlinnassa on yliopistotoimintaa Joensuun yliopiston Savonlinnan kampuk-

sella. Pieksimaella toimii toisena ammattikorkeakouluna Diakonia-ammatti-
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korkeakoulu. Savonlinnan ja Pieksimien toimintojen kanssa Mikkelin yliopis-
tokeskuksella ei ole yhteistd toimintaa lihinni yhteisten alojen puuttumisen
takia. Maakunnan korkeakouluyksikot ovat kuitenkin laatineet yhteisen alue-
strategian.

Tirkein yhteistydmuoto yliopistokeskuksen ja Mikkelin ammattikorkea-
koulun vililld on tekniikan alalla. Kuopion yliopiston ja Lappeenrannan tek-
nillisen yliopiston Mikkelin toiminnot sijaitsevat ammattikorkeakoulun kam-
puksella ja tarvittavien laboratoriotilojen ja -laitteiden kiytosti on sovittu ta-
paus- ja tilannekohtaisesti. Elintarvikealan yhteistyota toteutetaan Eteli-Savon
elintarvikealan osaamiskeskus Ekoneumin puitteissa. Pietari-yhteistyolld on jo
pitkit perinteet.

Alueellisen koulutusyhteistyon sopimukselliset puitteet ovat olemassa. Ar-
viointiryhmin havaintojen mukaan varsinainen kidytinnon yhteistyé koulu-
tuksessa kuitenkin vaihtelee mm. hankepohjaisesti. Pysyvii yhteistyorakentei-
ta oli vaikea 16ytdd. Erityisen tarpeellista olisi selvittdd yhteistyo- ja tydnjako-
kysymykset kaupallisen alan englanninkielisten koulutusohjelmien osalta. Va-
kuuttelut ohjelmien erilaisuudesta ja joistakin avauksista yhteisiksi toimin-

noiksi eivit saattaneet arviointiryhmii niiltd osin vakuuttuneiksi.

5.6 Kansainvalinen yhteistyo

Helsingin kauppakorkeakoulun kansainvilisen litketoiminnan kandidaattioh-
jelma on opiskelijoiden nikdkulmasta aidosti kansainvilinen: opettajat tulevat
padosin ulkomailta, tutkinto-opiskelijoista osa on ulkomaalaisia ja opiskelija-
vaihto on vilkasta kumpaankin suuntaan. Ohjelman toteutustavasta johtuen
muiden toimijoiden suuntaan ja lihes olemattomaksi alueen yritystoiminnan
kannalta. Arviointiryhmi panikin tyydytykselli merkille ne uudet avaukset,
joilla koulutusohjelman yhteyksid alueen elinkeinoelimin suuntaan on ryh-

dytty rakentamaan.

Avrviointiryhmd suosittelee, etti koulutusohjelman opettajina toimivia asiantunti-
Jjoita hyddynnetdian jatkossa myds muissa yliopistokeskuksen yksikéissd kansain-
vilisyyden edistamiseksi alueella. Opiskelijoiden tutustuttamista alueen yrityk-

siin ja heidin panoksensa hyddyntimistd niissi on niin ikddn syytd tehostaa.

Pienyrityskeskuksen Venijan operaatioilla on ollut tirked merkitys alueen yri-
tysten kansainvilistymisessd. Tieteelliselld tutkimuksella on luonnolliset kan-
sainviliset yhteytensi tutkimusverkostojen kautta. Yliopistokeskus on myos
onnistunut rekrytoimaan henkilokuntaansa joitakin ulkomaisia tutkijoita ja

jatko-opiskeljjoita.



53

5.7 Yliopistokeskuksen toimintatapa

Mikkelin yliopistokeskus on rakentunut lihes kolmen vuosikymmenen aika-
na yksittdisten yliopistoyksikoiden tulon my6td. Yksikoiden tuloa ovat ohjan-
neet maakunnasta ldhteneet tarpeet, emoyliopistojen niiti kohtaan osoittamat
kiinnostukset sekd rahoitusmahdollisuuksien 16ytyminen toimintoihin. Toi-
minnot ovat siten enemmian emoyliopistojen toimintaa alueella kuin yhte-
niisesti organisoidun yliopistokeskuksen toimintaa. Yliopistokeskus on viral-
lisen perustamisensa jilkeen kuitenkin kyennyt luomaan keskuksen toimijoil-
le yhteniisen ulkoisen ilmeen. T4min ilmeen merkitys niyttiisi olevan suu-
rempi ulospdin kuin yliopistokeskuksen piirissi toimiville. Neljin hengen
koordinaatioyksikkd on osaltaan ilmeisen tehokas timin ilmeen luomisessa ja
ylldpitamisessa.

Vaikka Mikkelin yliopistokeskus on syntynyt asteittain eri toimijoiden
alueelle tulon seurauksena, se on tuoreessa strategiatydssddn onnistunut profi-
loimaan tutkimuksensa ja koulutuksensa alueen kehitystarpeiden mukaiseksi.
Maaseutuosaaminen, pk-yrittdjyys, ymparisto- ja materiaalitekniikka sekd di-
gitoinnin valtakunnallinen vastuu muodostavat toiminnan rungon. On ilmeis-
td, ettd niiden aihepiirien sisilla olisi mahdollisuus nykyistd merkittavisti sy-
vemp3ain yhteistyohon eri yksikoiden vililld. Yksikéiden nykyinen sijainti sa-
malla kampuksella (tekniikan yksikoitda lukuun ottamatta) loisi jopa edelly-
tykset organisoitumiselle niin, ettd eri yliopistoyksikdiden rajat hiipyisivit ja
toiminnalliset yksikot korostuisivat. Téssd yhteydessd olisi hyvid pohtia my0s
Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen sekd Mikkelin kesiyliopiston
organisoitumista yliopistokeskusrakenteeseen. Tekniikan yksikoiden sijainnilla
Mikkelin ammattikorkeakoulun kampuksella on nykyoloissa perusteensa,
mutta pitkdn aikavilin tavoitteena voisi olla kaikkien korkeakoulutoiminto-
jen saaminen yhteniiselle alueelle.

Mikkelin yliopistokeskus kuuluu kolmen suurimman yliopistokeskuksen
ryhmiin. Sille on yliopistokeskusten tapaan ominaista EU:n rakennerahasto-
jen suuri rahoitusosuus. Ohjelmakauden vaithtuminen on jo merkinnyt joi-
denkin toimintojen vaikeutumista ja vaatimukset sopeutumiskyvylle kasvavat
entisestdin tulevaisuudessa. Arviointiryhmille jii vierailun perusteella vaiku-
telma, ettd varautumista nykyisen rahoituskauden paittymiseen ei ole toden
teolla aloitettu. Yliopistokeskusten luonteeseen kuuluvat rahoituslihteeni
myos kuntasektori sekid yritykset. Tuntuisi luontevalta odottaa, ettd yrittdjyyt-
td ja litketoimintaosaamista koulutuksessaan ja tutkimuksessaan painottava yli-
opistokeskus kykenisi hyddyntimiin niiti rahoituslihteiti tulevaisuudessa ny-

kyistd huomattavasti enemman.
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5.8 Yliopistokeskuksen vahvuudet
ja kehittamiskohteet

Yliopistokeskuksen vahvuudet

Onnistunut maakunnan elinkeinorakenteesta ja tarpeista ldhtevi strate-
gia ja sen mukainen profiloituminen.

Yliopistokeskuksen yhteniisen ulkoisen ilmeen luominen ja sen tehokas
viestiminen sidosryhmille.

Hyvi yhteisty6 alueen yritysten ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa
sekd tiydennyskoulutuksessa ettd tutkimus- ja kehitystyossa.
Koordinaattorin rooli eriissd valtakunnallisesti pienen koulutuskysynnin

ohjelmissa.

Yliopistokeskuksen kehittamiskohteet

Voimakkaan rakennerahastoriippuvuuden vihentiminen ja varautuminen
nykyisen kauden piittymiseen.

Tutkimusryhmien koon (erityisesti ryhmissi toimivien senioritutkijoiden
yhteistyohon alan muun tiedeyhteison kanssa.

Yliopistokeskuksen eri yksikoiden yhteistyomahdollisuuksien nykyistd
tehokkaampi hyédyntiminen.

Ammattikorkeakouluyhteistyon systematisointi ja konkreettisten pitki-

janteisten yhteistydmuotojen luominen.
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6 Porin yliopistokeskus

6.1 Johdanto

Porin yliopistokeskuksen = sijaintimaakunta Satakunta on vikiluvultaan
(228 400 vuonna 2007) suurin yliopistokeskusmaakunta, mutta vieston mii-
rd on ollut laskeva. Satakunnan viestdosuus on nyt 4,3 % ja bkt-osuus 3,9 %
koko maasta. Teollisen perustan ansiosta bkt henked kohti on yliopistokeskus-
maakuntien joukossa korkein (89 % maan keskitasosta), mutta se on ollut hiu-
kan laskussa. Tutkimus- ja kehittimistoiminnan menot ovat henkei kohti suh-
teellisesti alentuneet tilld vuosikymmenelld ja ovat 23 % maan keskiarvosta.
Se merkitsee kuitenkin melko korkeaa tasoa yliopistokeskusmaakuntien ryh-

massa.

Yliopistokeskuksen syntyhistoria

Porin yliopistokeskuksen varhaisvaiheet ajoittuvat vuoteen 1983, jolloin Tam-
pereen teknillinen korkeakoulu aloitti pienimuotoisen tutkimus- ja koulutus-
toiminnan Porissa. Vuonna 1997 Turun kauppakorkeakoulu aloitti Porissa yo-
merkonomeille ja tradenomeille suunnatun tutkintokoulutuksen. Turun yli-
opisto aloitti tutkintoon johtavan koulutuksen vuonna 2001 perustamalla Po-
riin Kulttuurituotannon ja maisematutkimuksen laitoksen. Vuonna 2004 toi-
mintansa Porissa aloittivat Taideteollinen korkeakoulu ja Tampereen yliopisto.
Monitieteisen tiede- ja taideyhteison virallinen nimi on vuoden 2004 alusta
lihtien ollut Porin yliopistokeskus — UC-Pori (University Consortium of
Por1).

Yliopistokeskuksen nykypaiva: toimijat ja profiili

Porin yliopistokeskus on viiden emoyliopiston — Taideteollisen korkeakoulun,
Tampereen teknillisen yliopiston, Tampereen yliopiston, Turun kauppakorkea-
koulun ja Turun yliopiston — muodostama kokonaisuus. Emoyliopistot ovat
perustaneet Poriin joko osaston, laitoksen tai erillislaitoksen, joilla jokaisella
on oma johtokunta, laitos- tai osastoneuvosto.

Porin yliopistokeskuksen koulutus- ja tutkimusalat ovat yliopistoittain
seuraavat:
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Tampereen teknillinen yliopisto:

s Tietotekniikka, elektroniikka ja tuotantotalous

Turun kauppakorkeakoulu:
= Laskentatoimi, markkinointi, tietojirjestelmitiede, johtaminen ja organi-

sointi

Turun yliopisto:
s Kulttuuriperinnon tutkimus, maisemantutkimus, digitaalinen kulttuuri,

merellinen ympiristo ja intermodaalikuljetukset

Tampereen yliopisto:

= Sosiaalipolitiikka, sosiologia ja sosiaalityo

Taideteollinen korkeakoulu:

s Visuaalinen kulttuuri ja mediatuotanto.

Tilastotietoja 2007

henkilotyovuotta). Professoreita oli 23, tutkijoita ja tutkimushenkildstod oli
96, muuta opetushenkilostod 45, talous- ja toimistohenkilostdd 19, hallinto-
henkil6st6d 7 ja muita 30. Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneita hen-
kilostosta oli 40 % ja jatkotutkinnon (lisensiaatti- tai tohtoritutkinto) suorit-
taneita 24 % eli 52 henkila.

avoimeen yliopisto-opetukseen osallistuneiden miird 713 (laskennalliset
kokovuotiset opiskelijapaikat 70).
Vuonna 2007 Porin yliopistokeskuksessa suoritettiin 93 maisterin tutkin-
toa (ml. DI-tutkinnot), yksi lisensiaatin tutkinto ja kaksi tohtorin tutkintoa.
Vuonna 2007 Porin yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus' oli noin 13,9
miljoonaa euroa, joka jakautui rahoituslahteittiin seuraavasti:
—  Opetusministerid ja yliopistot 49 %
- EU22%
—  Porin kaupunki 8 %
— TEKES 7%
—  Palvelumyynti 6 %

—  Suomen Akatemia 1 %

! Kokonaisrahoituksesta puuttuvat Porin yliopistokeskuksen maksupalvelutulot (vrt. liite 2, tau-

lukko 3).
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—  Muu rahoitus 7 %
Yhteensd 100 %

Alueella toimivan ammattikorkeakoulun toimintaprofiili

Porissa ja sen lahikunnissa (Harjavalta, Huittinen, Kankaanpii, Rauma) toi-
mii 5 051 opiskelijan ja 468 tyontekijin Satakunnan ammattikorkeakoulu, jos-
sa ovat edustettuina seuraavat kuusi koulutusalaa: 1) kulttuuriala, 2) yhteiskun-
tatieteiden, litketalouden ja hallinnon ala, 3) luonnontieteiden ala, 4) teknii-
kan ja litkenteen ala, 5) sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala ja 6) matkailu-, ravit-
semis- ja talousala. Satakunnan ammattikorkeakoulun kokonaistulot vuonna
2007 olivat noin 35,3 miljoonaa euroa, josta valtionosuus oli noin 31,55 mil-

joonaa euroa ja muut tulot noin 3,75 miljoonaa euroa.

6.2 Koulutus

Porin yliopistokeskuksen kokonaisopiskelijamiiri vuonna 2008 on noin
3 600 opiskelijaa, joista tutkintoon johtavassa koulutuksessa noin 1 560 opis-
kelijaa. Niistd hieman yli 1 400 oli perustutkinto-opiskelijoita ja noin 150
jatkotutkinto-opiskelijoita. Avoimen yliopiston opetukseen osallistuneiden

miiri oli yli 700 ja tiydennyskoulutukseen osallistuneiden miard noin 1 400.

Tutkintokoulutus

Kaikki Porin yliopistokeskuksen yksikot Turun yliopiston merenkulkualan
koulutus- ja tutkimuskeskusta lukuun ottamatta antavat tutkintokoulutusta.
Ylioppilaspohjaista tutkintokoulutusta on Tampereen yliopiston, Turun kaup-
pakorkeakoulun seki Turun yliopiston yksikoissd ja sitd on kaiken kaikkiaan
huomattavasti enemmin kuin muissa yliopistokeskuksissa (40 % aloitus-
paikoista vuonna 2008 on ylioppilaspohjaisia). Painopiste on kuitenkin siirty-
nyt hieman aikuiskoulutuksen suuntaan sen jilkeen, kun Tampereen teknilli-
sen yliopiston antama ylioppilaspohjainen DI-koulutus lopetettiin vuonna
lihtien kaikkiaan yhdeksin. Valtaosa maisteriohjelmien opiskelijoista opiske-
lee tiyspiiviisesti tai lahes tayspaiviisesti.

Tampereen teknillisen yliopiston Porin yksikkd jirjestdd insinooreille
suunnattua diplomi-insindorikoulutusta tietotekniikan, tuotantotalouden ja
elektroniikan aloilla. Maisteriohjelmia on kaksi, joista toinen on vuosittain
aloitettava ja tdysipadiviinen ja toinen 2—3 vuoden vilein toistettava ja tarkoi-
tettu tyon ohella toteutettavaksi. Yksikon opetustarjontaa hyddyntivit ris-

tiinopiskeluna etenkin Turun kauppakorkeakoulun ja Turun yliopiston opis-
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kelijat. Jatkokoulutustoiminta on aktiivista. Avoimessa yliopistossa opiskeli 100
opiskelijaa ja tiydennyskoulutukseen osallistui 640 opiskelijaa.

Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikko tuottaa litketaloudellista tut-
kintokoulutusta (ylioppilaspohjainen tutkintokoulutus, tradenomien erillis-
valinta, hyvinvointialan litketoimintaosaamisen maisteriohjelma). Paiainevaih-
toehtoja on nelji: laskentatoimi, markkinointi, johtaminen ja organisointi seki
tietojirjestelmitiede. Perustutkinto-opiskelijoita oli vuoden 2007 lopulla 323.
Yksikén opetus on ristiinopiskelun kautta tarjolla muiden yksikéiden opis-
mintaosaamisen maisteriohjelma toteutetaan yhteistyossda Tampereen yliopis-
ton Porin yksikén hyvinvointialan jirjestimisohjelman kanssa ja vuonna 2009
alkava Luovan talouden ja johtamisen maisteriohjelma yhteistyossa Taideteol-
lisen korkeakoulun kanssa.

Turun yliopiston kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen koulutus-
ohjelma tarjoaa monitieteistd humanistista koulutusta. Humanististen tietei-
perinnon tutkimus, maisemantutkimus tai digitaalinen kulttuuri. Oppiaineita
el ole tarjolla muualla Suomessa. Opiskelijoita oli vuoden 2007 lopussa 251.
lisvalintana 9 opiskelijaa).

Turun yliopiston lidketieteellisen tiedekunnan kliinisen vaiheen opiske-
lijoista osa saa perusopetusta Porissa (terveyskeskus, keskussairaala). Porin ope-
tusterveyskeskuksessa annetaan lisiksi opetusta ammattikorkeakoulujen ja
muuntokoulutusohjelma on vuosina 2003—2011 toteutettava mairiaikainen
projekti.

Tampereen yliopiston Porin yksikon ainevalikoima (sosiaalipolititkka, so-
siaality0 ja sosiologia) tarjoaa perustan ylioppilaspohjaisille yhteiskuntatieteel-
lisille tutkinnoille. Lasni olevia opiskelijoita oli vuonna 2007 kaikkiaan 112.
Yksikon tarjontaan kuuluu lisaksi hyvinvointipalvelujen jirjestimisen maiste-
riohjelma, joka toteutetaan yhteisty6ssa Turun kauppakorkeakoulun Porin yk-
sikon Hyvinvointialan litketoimintaosaamisen maisteriohjelman kanssa.

Taideteollisen korkeakoulun Porin yksikon taiteen ja median osasto tar-
joaa visuaalisen kulttuurin maisteriohjelman opiskeljjoille mahdollisuuden
erikoistua visuaalisen kulttuurin teoriaan, taiteellis-tuotannollisiin opintoihin
tai mediatuotannon opintoihin. Ristiinopiskelu yliopistokeskuksen muissa yk-
sikOissd tiydentdd osaston tarjoamia opintoja. Perus- ja jatko-opiskelijoita oli
vuonna 2007 kaikkiaan 63.Vuonna 2009 alkava Luovan talouden ja johtami-
sen maisteriohjelma jirjestetiin Taideteollisen korkeakoulun ja Turun kaup-

opiskelijansa.
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Yliopistokeskuksen yksikot ovat jo toteuttaneet tai ovat suunnittelemassa
maisteriohjelmia, joissa on yhteisia moduuleja (luovan talouden ja johtamisen
maisteriohjelma, hyvinvointipalvelujen jirjestimisen maisteriohjelma, hyvin-
vointialan liiketoimintaosaamisen maisteriohjelman kanssa).Vastaavia kauppa-
tieteen ja yhteiskuntatieteen sekd kauppatieteen ja taiteen ja median osaamis-
ta yhdistivid koulutusohjelmia ei ole muualla Suomessa. Arviointiryhmin ki-
sityksen mukaan maisteriohjelmien osuutta koulutustarjonnassa tulee lisiti.

Ristiinopiskelua eri yksikoiden vililld on pyritty edistimdin. Riittimi-
ton suunnittelu ja huono koordinaatio vaikeuttavat kuitenkin koulutustarjon-
nan hyodyntimisti. Kehittimisen esteeni niyttivit olevan ensisijaisesti emo-
yliopistojen opintohallinnon menettelyt.

Hyvinko pyyhkii? -opiskelijatutkimuksen mukaan suurin osa valmistu-
koulun yksikkéi lukuun ottamatta, jossa piikaupunkiseutu on keskeinen si-
joittumisalue. Valmistuneiden sijoittuminen maakuntaan osoittaa, ettd tutkin-

tokoulutus on onnistunut tuottamaan alueelle osaavaa tyévoimaa.

Yliopistopohjainen kandidaattikoulutus ei ole yliopistokeskusten ensisijainen ja
luonteva tehtivi. Siksi Porin yliopistokeskuksen tulisi siirtdd tutkintokoulutuk-
sen painopistettd ylioppilaspohjaisesta nuorisokoulutuksesta aikuiskoulutukseen ja
maisteriohjelmiin. Siirto tulisi tehdd osana kokonaisstrategiaa, jossa yliopiston tut-
kimus- ja opetustoiminta keskitetidn nykyistd tiiviimmin alueyhteistyon tavoit-
teet huomioon ottaville painopistealoille. Aikuiskoulutuksen suunnittelussa tulisi

ottaa nykyisti paremmin huomioon tydssikdyvien opiskelijoiden tarpeet.

Ristiinopiskelun toteuttamista haittaavat hallinnolliset esteet tulee poistaa. Yksi-
koiden tulee suunnitella lukujdrjestykset riittavin ajoissa ja ottaen huomioon ris-
tiinopiskelun tarpeet. Ristiinpiskelun helpottamiseksi tulee luoda menettely, jossa
opiskelijan henkilkohtaisen opintosuunnitelmaan sisiltyvdt opinnot hyvdiksytdin

kevyin hallinnollisin menettelyin omassa ja opetusta antavassa yliopistossa.

Taydennyskoulutus ja avoin yliopisto

Taydennyskoulutus vaihtelee lyhytkursseista 30-90 opintopisteen laajuisiin
erikoistumisopintoihin. Esimerkkeji tdiydennyskoulutustoiminnasta ovat Edu-
pointin jirjestimi vuoden mittainen Porin JOKO-johtamiskoulutusohjelma
ja Edupointin kolmivuotinen MBA-ohjelma. Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskus ja Edupoint ovat aloittamassa meriteollisuudelle suunnattua
MBA-koulutusohjelmaa. Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikko ja Taide-
teollisen korkeakoulun Porin yksikko ovat yhteistyOssd tarjonneet taydennys-
koulutusta Creative Leadership -hankkeessa. Avoimen yliopiston opiskelijoita

on verraten vihin muihin yliopistokeskuksiin verrattuna.
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Laadunvarmistus

Yliopistokeskuksen yksikot ilmoittavat noudattavansa emoyliopistojensa tut-
kidyvit aina emoyliopistojen laadunvarmistusprosessin. Opiskelijat osallistuvat
kaikissa yksikoissd opetuksen kehittimiseen.

oman laatujirjestelminsid osana Tampereen teknillisen yliopiston laadunvar-
mistusjirjestelmin auditointia. Yksikko keridd palautetta valmistuvilta emoyli-
kin tyon ohella opiskelevien suoritusajat venyvit pitkiksi.

Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikko pyrkii kehittimian aikuiskou-
lutusta vastaamaan elinikiisen oppimisen vaatimuksia. Erityistd huomiota kiin-
nitetdin opetusmetodeihin. Perustutkinto-opiskelijoiden mukaan palautejir-
jestelmid el aina toimi riittivan hyvin, ja erdissd vastauksissa kritisoidaan ope-
tushenkilokuntaa vilinpitimittomyydesta opiskelijapalautetta kohtaan.

Turun yliopiston kulttuurituotannon ja maisemantutkimuksen laitos on
panostanut opinto-ohjaukseen: opiskelijoiden kanssa laaditaan henkilokohtai-
nen opintosuunnitelma ensimmiisen lukuvuoden syksylld ja maisteriopinto-
vaiheessa. Koulutusta arvioidaan jirjestelmallisesti ja arviointiin sisiltyy seki
opiskelijoiden ettd opettajien toiminnan arviointia. Laitos osallistui Turun yli-
opiston laadunvarmistusjirjestelmin auditointiin kevailli 2008.

Tampereen yliopiston Porin yksikkd on kiinnittinyt huomiota opetuk-
sen laatuun mm. oppiaineiden tiiviilld yhteistyolld. Opiskelijoiden ja henkilo-

kunnan yhteiselld opetuksen suunnitteluryhmilld on tissi tyOssa tirked osa.

Opiskelijan asema ja palvelut

Opiskelijat ovat aktiivisesti mukana yliopistokeskuksen hallinnossa ja suunnit-
telussa (yliopistokeskuksen johtoryhmai, yksikdiden johtoryhmit ja opetuk-
sen kehittdmisryhmit) ja toimivat myos Satakunnan korkeakoululaitoksen
johtoryhmiissd, neuvottelukunnassa ja kehittimisryhmissi. Yliopistokeskuksessa
toimii viisi ainejdrjestod, joiden lisiksi opiskelijat kuuluvat emoyliopistojen
ylioppilaskuntiin. Opiskelijayhteisd on aktiivinen, toisin kuin useissa muissa
yliopistokeskuksissa. Porin Ylioppilasyhdistys Pointer ry on koko keskuksen
opiskelijoiden yhteinen kattojarjesto.

Opiskelijat toivovat opintoihinsa nykyisti vihemmin koulumaista ope-
tusta ja lisdd joustavuutta ja akateemisuutta. Opiskelijakyselyn vastaukset ja yli-
opistokeskuksen itsearviointiraportti ovat eriiltd osin keskendin ristiriitaisia.
Opiskelijjat eivit kaikilta osiltaan ole tyytyviisid opetuksen laatuun ja jirjeste-

lyihin. Krititkki kohdistuu erityisesti Turun kauppakorkeakoulun ja Tampe-
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reen teknillisen yliopiston yksikoihin. Opetuksen suunnittelussa ja lukujirjes-
tysten laadinnassa on suuria ongelmia. Kielten opetukseen ollaan tyytymatto-
mii.

Ristiinopetuksen tarjontaa ja itse opetusta kiitetdin, mutta hallinnoinnin
byrokraattisuutta arvostellaan. Ongelmia aiheuttaa lukujirjestysten paillekkii-
syys ja se, ettd tiedot lukujarjestyksistd saadaan opiskelijoiden kannalta aivan
litan my6hian. Lukujirjestys- ja ristiinopiskelusuunnittelua varten on olemassa
tyoryhmd, joka ei ole kuitenkaan pystynyt ratkaisemaan ilmeisid ongelmia.

Ylioppilaiden terveydenhoitosditié (YTHS) tuottaa opiskelijoiden ter-
veyspalvelut, ja erilaisia hyvinvointipalveluja on runsaasti. Porin kaupunki tu-

kee opiskelijoita mm. joukkolitkennealennuksin.

Avrviointiryhmd pitdd opiskelijoiden aktiivista roolia Porin yliopistokeskuksen ja
Satakunnan korkeakoululaitoksen kehittamisessi yliopistokeskuksen erityisend

vahvuutena.

Yliopistokeskuksen johdon tulee ryhtyd toimenpiteisiin opintosuunnitelmatyon te-
hostamiseksi. Tavoitteena ovat mm. lukujdrjestysten pddllekkdisyyteen liittyvien

ongelmien minimoiminen ja ristiinopiskelun mahdollisuuksien parantaminen.

6.3 Tutkimus

Porin yliopistokeskuksen tutkimustyOn painopisteiti ovat tietotekniikka,
elektroniikka ja tuotantotalous ja erityisesti ohjelmatuotanto, kiyttijakeskei-
nen ohjelmistotyo, tietoturvallisuus ja bioinformatiikka, elektroniitkan mate-
riaalit ja strateginen johtaminen (Tampereen teknillinen yliopisto), litketalous-
tieteet ja erityisesti hyvinvointialan litketoimintaosaaminen, luova talous ja
johtaminen ja strateginen johtaminen (Turun kauppakorkeakoulu), digitaali-
nen kulttuuri, kulttuuriperinnén tutkimus ja maisemantutkimus (Turun yli-
opisto), tydelimin ja hyvinvointipalvelujen tutkimus (Tampereen yliopisto) ja
visuaalisen kulttuurin ilmididen tutkimus painottuen erityisesti taiteen ja me-
dian tuotantoon (Taideteollinen korkeakoulu).

Tutkimuskohteita on runsaasti, strategisia painopistealueita ei ole ja yk-
mintasektoreilla. Useimmat ryhmit toimivat kansallisissa ja kansainvilisissd
verkoissa, mutta timi korjaa ongelman vain osaksi. Tutkimustoiminnan haja-
naisuus heijastuu tieteelliseen tuotantoon: seki julkaisujen kokonaismairi (yh-

teensi 224 vuonna 2007) ettd referee-menettelyd kiyttivissd kansainvilisissd
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viime vuosina ollut 2—3/vuosi, jota on myds pidettivd pienend, jos se suh-
Yliopistokeskus on perustanut tutkijakoulun, joka jirjestid mentorointia,
tieteenfilosofian, metodologian ja etiitkan luentoja ja seminaareja seki pyrkii
eri keinoin edistimiin kansainvilistd tutkimusyhteistyoti. Toimintaa tulee jat-
kaa ja kehittia.
Porin yliopistokeskuksen tutkimustoiminta jid verraten niukaksi. Syitd ovat kat-
tavan tutkimusstrategian puuttuminen, toiminnan hajautuminen monille tutki-
musaloille ja ryhmien pieni koko. Keskuksen tulee keskittyd nykyistd harvem-
mille aloille ja rakentaa yksikkérajat ylittavid tutkimusohjelmia. Tutkimusstrate-

gian laatimisessa tulee ottaa huomioon alueen tarpeet.

6.4 Alueellinen kehittamistyo

Porin yliopistokeskus on rakentanut aktiivisesti yhteyksid alueen toimijoihin.
Yliopistokeskuksen neuvottelukunnassa on alueen kuntien ja yrityselamin
edustus ja yliopistokeskuksen yksikoiden johtoelimissd on yritysedustus. Yri-
tysten kanssa toteutetaan tutkimus-, kehitys- ja koulutushankkeita, osaksi
opinniytetdini. Yritysvierailut ja vierailuluennot ovat tydelimiyhteyksien
kannalta tirked yhteistydmuoto. Yliopistokeskus tarjoaa tiydennyskoulutusta
yritysten tarpeisiin.

Opintojaksojen puitteissa jarjestetdin tutustumiskidynteja yrityksiin, ja yri-
tykset tarjoavat opiskelijoille harjoittelupaikkoja sekd projekti- ja opinniyte-
tyon aiheiksi sopivia tutkimusteemoja. Yrittdjii on mukana hyvinvointialan
maisteriohjelman mentorointitoiminnassa. Esimerkkeji yritysyhteistyostad ovat
Tampereen teknillisen yliopiston tietotekniikkaan ja ohjelmistotoimintaan liit-
tyvit koulutus- ja kehittimishankkeet seki yliopistokeskuksen akateeminen
yrittdjyys -opintokokonaisuus.

Porin kaupunki on tukenut yliopistokeskuksen ja sithen kuuluvien yksi-
koiden toimintaa vuodesta 1983 noin 27 miljoonalla eurolla. Kuntien sitou-
tuminen Porin yliopistokeskuksen toimintaan tapahtuu ensisijaisesti Satakun-
taliiton kautta. Satakuntaliiton ja Satakunnan TE-keskuksen kautta yliopisto-
keskuksen toimintaan on ohjattu kaikkiaan noin 30 miljoonaa euroa.

Yhteisty6 alueen kuntien kanssa niyttid olevan vilkasta. Yhteistyomuo-
toja ovat yhteiset tutkimus- ja kehittimishankkeet, opinniyteyhteistyd, pro-
jektityd, tiydennyskoulutus sekd kuntien kaavoitukseen ja muuhun toimin-
taan liittyva yhteistyd. Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikon yhteydessd
toimii VT T:n Porin yksikko, jonka paitavoite on alueellisten innovaatioiden

edistiminen.
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Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikon ja Prizztech Oy:n yhteistyo-
nd kiynnistynyt Academic Business Service (ABS) -toiminta tarjoaa yritti-
jyyteen liittyvid neuvonta- ja innovaatioiden tuotteistamispalveluja. ABS on
aloittanut TEKESin rahoittaman Tutkimuksesta litketoimintaa -mentorointi-
ohjelman, joka antaa tukea oman yrityksen perustamista suunnitteleville opis-
keljjoille. ABS tekee yhteisty6td Yrityspalvelu Enterin, virtuaalisen Yrityshau-
tomo Propelin sekd Satakunnan ammattikorkeakoulun yrityskithdyttimon

kanssa alueen yritystoiminnan edistimiseksi.

Porin yliopistokeskus osallistuu aktiivisesti alueelliseen kehittamistyohaon. Julki-
nen sektori ja yritykset kéyttivit yliopistokeskuksen palveluja ja osallistuvat kes-
kuksen tutkimus- ja opetustoimintaan. Satakunnan korkeakoululaitoksella ja Sa-
takuntaliitolla on tirked osa alueellisen yhteistoiminnan kehittamisessd ja koor-
dinoinnissa.

6.5 Alueellinen koulutusyhteistyo

Porin yliopistokeskus on osa Satakunnan korkeakoululaitosta, johon kuuluvat
lisaksi maakunnan kaksi ammattikorkeakoulua (Satakunnan ammattikorkea-
koulu ja Diakonia-ammattikorkeakoulu Linsi, Porin toimipaikka), Turun yli-
opiston Rauman opettajankoulutuslaitos sekd erilliset tutkimusyksikot Poris-
yhteistyotd ja tyonjakoa. Suunnittelusta vastaa 14 kehittimistyoryhmid kor-
keakoululaitoksen johtoryhmin johdolla. Alueen korkeakoulujen vililli on
vuonna 2008 solmittu sopimus, jolla pyritian edistimiin korkeakoululaitok-
sen koulutus-, kehitys- ja tutkimusyhteistyota ja aluekehitysvaikutusta.

Tampereen teknillisen yliopiston ja Satakunnan ammattikorkeakoulun
vilille on solmittu sopimus ylempien ammattikorkeakoulututkintojen ja tek-
niikan kandidaatin ja diplomi-insindérin tutkintojen profiileista. Ammattikor-
keakoulun ja Turun kauppakorkeakoulun Porin yksikon litketalouden koulu-
tusohjelmien paillekkiisyyksid ja synergiamahdollisuuksia selvittimiin on ase-
tettu tyoryhmi. Samanlainen tydryhmi on asetettu selvittimian sosiaali- ja
terveysalan koulutusten integrointia.

Avoimen yliopisto-opetuksen ja avoimen ammattikorkeakouluopetuksen
yhteisty6td on kehitetty Joustavien opintojen jarjestelmd Satakunnassa -hankkees-
sa. Satakunnan korkeakoululaitokselle on perustettu internet-portaali, jonka
avulla voidaan tiedottaa kiytinnon yhteistyomuodoista opiskelijoille, henki-
lokunnalle ja korkeakoululaitoksen asiakkaille ja sidosryhmille.

Porin yliopistokeskus ja alueen ammattikorkeakoulut ovat markkinoineet

itseddn alueen lukioissa. Satakuntaliiton ja Porin kaupungin rahoittamassa



hankkeessa on tavattu alueen lukioiden rehtorit ja opinto-ohjaajat, jirjestetty

informaatiotilaisuuksia abiturienteille ja laadittu yhteinen hakuopas.

Yliopistokeskus ja alueen ammattikorkeakoulut pyrkivit aktiivisesti kehittamddin
koulutusyhteistyotd. Satakunnan korkeakoululaitoksen koordinoimat tysryhmit
kehittivit koulutuksen lisiksi yhteistydtd yrittijyyden edistamisessd, avoimessa
korkeakouluopetuksessa, kirjasto- ja informaatioasioissa ja tiaydennyskoulutukses-
sa. Yliopistokeskuksen ja alueen ammattikorkeakoulujen tyonjako ndyttid tarkoi-

tuksenmukaiselta ja yhteistyo on kehittymdssd hyvddn suuntaan.

6.6 Kansainvalinen yhteistyo

Keskuksen tutkijoilla on runsaasti kansainvilisii yhteyksid ja osa tutkimus-
hankkeista toteutetaan kansainviliseni yhteistyond. Ulkomaalaisten opettajien
vierailuja on viime vuosina ollut 13—15/vuosi. Pd4osa vierailuista on kestinyt
kaksi vuosina 2005-2007 opintonsa aloittaneista opiskelijjoista on muualta
kuin Suomesta.

Kansainvilisii yhteyksii hyddynnetiin tiydennyskoulutuksessa kiytta-
milld ulkomaisia asiantuntijoita opettajina. Johtamiskoulutusohjelmat sisalti-
vit kansainvilisid opintojaksoja. Yliopistokeskuksessa on viime vuosina jirjes-
kelld 15—20 opiskelijaa lihtee vuosittain kansainviliseen vaihtoon.

Porin yliopistokeskus on nostanut kansainvilisyyden edistimisen yliopis-
tokeskuksen keskeiseksi kehittimisteemaksi. Satakunnan korkeakoululaitoksen
kansainvilisyystyoryhmai kehittdd kansainvilisyyteen liittyvid asioita yhteisesti,

mutta voimavarojen puuttuessa tyo edistyy hitaasti.

Kansainvilinen yhteistyé on Porin yliopistokeskuksessa verraten niukkaa ja pe-
rustuu ensisijaisesti tutkimusyhteistyohon. Kansainvdlistymista tulisi pyrkid kai-

kin tavoin edistimddn ja sen kehittamiseen tulisi osoittaa lisdd voimavaroja.

6.7 Yliopistokeskuksen toimintatapa

Emoyliopistot ovat perustaneet Poriin joko osaston, laitoksen tai erillislaitok-
sen, joilla jokaisella on johtokunta, laitos- tai osastoneuvosto. R ehtorikokous
on yliopistokeskuksen ylin pdittiva elin. Sen kokouksiin osallistuvat emoyli-
opistojen rehtorit, yksikdiden johtajat sekid Porin kaupungin edustaja. Koko-
uksissa on paisiintoisesti ollut edustus my0ds opetusministeriostd. Yliopisto-
keskuksen koordinaatioyksikon muodostavat keskuksen johtaja ja johdon as-

sistentti. Tulosneuvottelut kiydain joko emoyliopiston tai tiedekunnan kanssa.
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Tukipalveluja tuottavat omakustannusperiaatteella tukipalveluyksikko
Prizzpoint ja opiskelijapalvelut Pointer. Porin tiedekirjasto palvelee seki yli-
opistokeskuksen yksikoitd ettd sidosryhmid. Porin yliopistokeskuksen rekry-
tointipalvelut tarjoavat opiskeljjoille tyonvilityspalveluja, tyonhaun ja tydeli-
mitaitojen koulutusta sekd yritys- ja teematapahtumia.

Porin yliopistokeskus muistuttaa enemmin pientd yliopistoa kuin yliopis-
tokeskusta. Sen erityispiirteend on voimakas panostus nuorisokoulutukseen,
ja ylioppilaspohjaista perustutkintokoulutusta onkin enemmin kuin muissa
naisena osana toimintaansa. Aikuiskoulutus kohdistuu ensisijaisesti tiyspaivai-
siin opiskelijoihin.

Yliopistokeskus voi arviointiryhmin kisityksen mukaan saavuttaa tavoit-
teensa vain, jos se rakentaa keskuksen kattavan strategian, joka tukee tutki-
musta, tutkinto-opetusta, taydennyskoulutusta ja alueellista kehittamistyoti.
Tutkimuksen laatua voidaan parantaa keskittymilld nykyistd harvemmille pai-
nopistealueille. TAami edellyttdd yhteistyotd yliopistoyksikkojen vililld ja vah-
vaa koordinaatiota yliopistokeskuksen johdolta. Askettiin asetettu tutkimuk-
sen johtoryhmi on oikeansuuntainen, mutta ei riittdvi toimi tutkimusstrate-
gian rakentamisessa.

Arviointiryhmin kisityksen mukaan Porin yliopistokeskuksen tulisi kes-
kittyd nykyistd harvemmille toiminta-alueille ja siirtdd opetuksen painopistet-
td aitkuiskoulutukseen ja maisteriohjelmiin. Profiloitumisen lihtokohtana tu-
lisi olla tutkimusstrategia, joka lihtee alueellisista tarpeista ja keskittyy aloille,
joilla Porissa voidaan rakentaa kansallisesti ja kansainvilisesti korkeatasoisia tut-
kimusohjelmia. Strategiatyd tulee kiynnistdd vilittdmasti yliopistokeskuksen
johdon koordinoimana prosessina, johon kaikki yliopistokeskuksen toimin-

nassa mukana olevat yliopistot aidosti osallistuvat.

6.8 Yliopistokeskuksen vahvuudet
ja kehittamiskohteet

Yliopistokeskuksen vahvuudet

s Toimiva alueellinen yhteistyd ammattikorkeakoulujen, kuntien ja yritys-
ten kanssa.

s Tarkoituksenmukainen tydnjako ammattikorkeakoulujen kanssa.

= Aktivinen opiskelijayhteiso ja toimiva yhteistyo opiskelijjoiden ja keskuk-
sen valilla.

= Yliopistoyksikoiden yhteistyd maisteriohjelmien suunnittelussa ja toteut-

tamisessa.
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= Aktiivinen panostus ristitnopiskeluun.
= Vahva alueen tuki toiminnalle.

= Satakunnan korkeakoululaitoksen panos opetus- ja tutkimusyhteistyossi.

Yliopistokeskuksen kehittamiskohteet

»  Rakennerahastoriippuvuuden vihentiminen ja varautuminen nykyisen
kauden pidttymiseen.

= Painopisteen siirtiminen ylioppilaspohjaisesta tutkintokoulutuksesta
aikuiskoulutukseen ja maisterikoulutukseen.

= Selkeiden painopisteiden muodostaminen tutkintokoulutuksessa ja tut-
kimuksessa.

= Kriittisen massan kasvattaminen tutkimustoiminnassa.

= Ristilnopiskelun byrokratian poistaminen.

= Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun sijoittaminen samalle kam-

pukselle.
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7 Seindjoen yliopistokeskus

7.1 Johdanto

Seinijoen yliopistokeskus toimii Eteld-Pohjanmaalla, jonka vikiluku (193 800
vuonna 2007) on lievisti alentunut tilli vuosikymmenelld, mutta kidantynyt
nousuun viime aikoina. Maakunnan osuus on 3,7 % koko maan viestosta.
Maakunnan bkt-osuus on pysytellyt noin 2,7 %:n tasolla ja bkt henkei kohti
on hiukan noussut maan keskiarvoon verrattuna. Vuonna 2006 se oli 74 %
maan keskitasosta. Maakunnan tutkimus- ja kehitystoiminnan menot henkei
kohti ovat alhaisimmat (15 % maan keskiarvosta) yliopistokeskusmaakuntien

joukossa.

Yliopistokeskuksen syntyhistoria

Korkea-asteen koulutus alkoi Eteli-Pohjanmaalla 1960-luvulla, kun Eteli-
Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry perustettiin vuonna 1960.

Seindjoella on ollut yliopistotoimintaa vuodesta 1981 lihtien, jolloin
Tampereen yliopiston tiydennyskoulutusyksikko (TYT) aloitti sielld toimin-
tansa.

Yliopistoyhteistyon kehittiminen Seindjoella alkoi 1990-luvun alussa.
Vuonna 1994, osana osaamiskeskusohjelman laadintaprosessia, allekirjoitettiin
ensimmainen yliopistojen aiesopimus yhteistyostad. Sopimuksen tavoitteena oli
yrittajyyttd koskevan tutkimustyon vahvistaminen Eteli-Pohjanmaalla. Yhteis-
ty6 syveni tutkimusohjelman laatimiseen vuonna 1998. Epanet-korkeakoulu-
verkostosta muodostui viittd suomalaista yliopistoa, ammattikorkeakoulua ja
maakunnan toimijoita yhdistavi kehittamishanke, joka sai rahoitusta opetus-
ministerioltd. Talld hetkelli Epanet-yhteistyon kautta aikaansaatu tutkimus
muodostaa rungon Seindjoen yliopistokeskuksen tutkimustoiminnalle.

2000-luvun alussa — osana Eteld-Pohjanmaan korkea-asteen ja tutkimuk-
sen aluestrategiaa — tutkimuksen rinnalle nousi aikuiskoulutuksen kehittimi-
nen. Strategiassa todettiin, ettd yhteiseksi yliopistollisen toiminnan suunnitte-
lu- ja neuvottelufoorumiksi tarvitaan yliopistokeskus.

Yliopistokeskus perustettiin Seindjoelle 5.11.2003 viiden yliopiston yh-
teistydsopimuksella, jolloin koordinoivaksi yliopistoksi tuli Tampereen yli-

opisto. Toimijoina Seindjoen yliopistokeskuksessa ovat Tampereen yliopisto,
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Helsingin yliopisto, Sibelius-Akatemia, Vaasan yliopisto ja Tampereen teknilli-
nen yliopisto. Vuonna 2006 uusittu yhteistydsopimus on voimassa toistaiseksi,
mutta tarkistamisen tarpeen arvioi rehtorien kokous vihintiin kolmen vuo-

den vilein.

Yliopistokeskuksen nykypaiva: toimijat ja profiili

Vuonna 2007 Seindjoella toimivat seuraavat yliopistot (suluissa toiminnan

aloitusvuosi) ja laitokset:

Tampereen yliopisto (1981)

»  Tiydennyskoulutuskeskus

= Alueellisen kehittamisen tutkimusyksikko
= Lidketieteen laitos

=  Hoitotieteen laitos

Helsingin yliopisto (1988)

=  Ruralia-instituutti

Sibelius-Akatemia (1991)
= Tiydennyskoulutus

=  Kansanmusiikin osasto

Vaasan yliopisto (1998)

= Seindjoen erillislaitos
= Johtamisen laitos

= Markkinoinnin laitos

= Tuotannon laitos

Tampereen teknillinen yliopisto (2002)
Seingjoen yksikko:

= Lidketieteellisen tekniikan laitos

= Materiaaliopin laitos

= Rakennetekniikan laitos

= Konstruktiotekniikan laitos

= FElektroniikan laitos

Yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimid ovat rehtorien kokous ja johtoryh-
mi. Alueellinen neuvottelukunta koostuu julkisen sektorin, elinkeinoelimin
veluyksikossd toimii kolme henkil6i, jotka ovat Tampereen yliopiston palk-

kaamia.
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Profiililtaan tutkimuspainotteisen Seindjoen yliopistokeskuksen toimijoi-
den yhteiset osaamisalueet ovat informaatioteknologian sovellukset, litketoi-
mintaosaaminen, elintarvikeala ja materiaalien tutkimus sekid hyvinvointi ja
Innovaatioymparisto.

Seindjoen yliopistokeskuksessa toteutettava koulutus painottuu tyossi-

kiyville aikuisille tarjottavaan aikuiskoulutukseen.

Tilastotietoja 2007

koulututkinnon suorittaneita henkilostosti oli 44 % ja lisensiaatti- tai tohto-
ritutkinnon suorittaneita 22 % eli 24 henkilda.

nalliset kokovuotiset opiskelijapaikat 241).
Vuonna 2007 suoritettujen korkeakoulututkintojen (maisterit ja DI:t)
pereen yliopistolle.
Vuonna 2007 Seindjoen yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus oli noin 6,1
miljoonaa euroa, joka jakautui rahoituslahteittiin seuraavasti:
—  Yliopistojen rahoitus ja muu valtion rahoitus 38 %
—  Kunnat 7 %
—  Projektirahoitus 47 %
—  Opiskelijamaksut ja muut tulot 8 %
Yhteensi 100 %

Alueella toimivan ammattikorkeakoulun toimintaprofiili

Seinidjoella ja sen lihikunnissa (Ilmajoki, Jurva, Kauhajoki, Kauhava, Ahtiri)
toimii 3 815 opiskelijan ja 396 tyontekijin Seinijoen ammattikorkeakoulu,
jossa ovat edustettuina seuraavat seitseman koulutusalaa: 1) kulttuuriala, 2) yh-
teiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala, 3) luonnontieteiden ala,
4) tekniikan ja litkenteen ala, 5) luonnonvara- ja ympiristdala, 6) sosiaali-, ter-
veys- ja litkunta-ala ja 7) matkailu-, ravitsemis- ja talousala. Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun kokonaistulot vuonna 2007 olivat noin 30,8 miljoonaa euroa,
josta valtionosuus oli noin 24,6 miljoonaa euroa ja muut tulot noin 6,2 mil-

joonaa euroa.
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7.2 Koulutus

Tutkintokoulutus

Seinijoen yliopistokeskuksen jirjestimin aikuiskoulutuksen toimintamuotoja
ovat tutkintotavoitteelliset koulutukset (kandidaatti, maisteri ja tohtori), avoin
yliopisto-opetus seki taydennyskoulutus.

Kandidaattitutkinnon voi opiskella kandidaattiopintopoluilla avoimen yli-
opiston sekid tiydennyskoulutusohjelmien tarjontaa hyddyntien. Kandidaatin
tutkintoon johtavia opintopolkuja on tarjolla Vaasan yliopiston avoimen yli-
opiston koulutuksena (talousoikeus, johtaminen, laskentatoimi ja rahoitus seka
sosiaali- ja terveyshallintotieteet). Tampereen yliopiston avoimen yliopiston
opintopolku puolestaan tuottaa valtaosan kandidaattitutkinnon opinnoista so-
staalityOssd sekd hoitotieteissa.

Varsinaisiksi yliopistojen tutkinto-opiskelijoiksi hakeudutaan yleensi esi-
merkiksi kandidaattitutkielman tekovaiheessa yliopistojen erillisvalintojen
kautta.

Opintopolut ovat esimerkki tyossakdyvin aikuisvieston kannustamisesta
jatkuvaan itsensi kehittdmiseen. Vuonna 2007 yliopistokeskuksessa opiskele-
vista 3 400 opiskelijasta noin 500 opiskeli tutkintotavoitteisesti. Padasiassa he
opiskelivat avoimen yliopiston tai kesdyliopiston organisoimilla kursseilla ja
maisteriohjelmissa.
tyi vuosi sitten ja jatkuu Helsingin yliopiston toteuttamana avoimena yliopis-
tokoulutuksena.

Maisterikoulutuksia ovat lisiksi Vaasan yliopiston toteuttamat Kasvuyri-
tyksen johtamisen maisterikoulutukset (sisadnotot 2006 ja 2008) seki syksylld
2008 kiynnistynyt Sibelius-Akatemian ja Tampereen yliopiston yhteistyssd
toteuttama Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutus.

Tampereen teknillinen yliopisto aloittaa yhteistyossd Seindjoen ammatti-
korkeakoulun kanssa vuonna 2009 insinddristd diplomi-insinéoriksi -muun-
tokoulutusohjelman. Vastaava koulutus on jirjestetty myos vuosina 2003—
2007.

Jatkotutkintokoulutusta on rahoitettu sekd tekniikan alalla ettd ns. Eduepa-
net-hankkeessa EU-rahoituksella vuodesta 2001 alkaen useiden eri yliopisto-
jen yhteistyoni. Jatkotutkintokoulutuksessa on opiskelijoita noin 126.

Kaikkiaan Seinijoen yliopistokeskuksen tutkimusryhmistd on valmistu-
nut 38 jatkotutkintoa (lisensiaatteja 8 ja tohtoreita 30) vuosina 2001-2008.

Tohtorikoulutuksella on erityinen merkitys mm. Seindjoen ammattikor-
keakoululle, jonka opettajista moni on pitevoitynyt tai tiydentinyt osaamis-

taan yliopistokeskuksessa. Myos yritysten nikokulmasta niilld koulutuksilla on
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suuri merkitys sekd henkiloston koulutusviylind ettd tutkimustyotd lihelle
yrityksii nivovana toimintamuotona.

Tampereen yliopisto jirjestid vuosittain lidketieteellisen koulutuksen klii-
nisen vaiheen opiskelijoille perusopetusta ja harjoittelujaksoja yhteistydssa Sei-
nijoen keskussairaalan kanssa.

Yliopistokeskuksella on selkeisti tirked rooli atkuiskoulutuksen toteutta-
jana. Lahialueella tyossi kdyvit ihmiset voivat hankkia itselleen korkeakoulu-
tutkinnon yliopistokeskuksessa. Opiskelijat korostivat haastatteluissa erityisesti
mahdollisuutta opiskella tyon ohessa, kehittdid sitd kautta omaa ammatillista
osaamistaan ja edetid urallaan. Elinkeinoeldmin kannalta aikuiskoulutus nih-
tiiln keinona saada korkeakoulutettua tyovoimaa niisti henkil6istd, jotka ovat
jo sitoutuneet asumaan ja tyOoskentelemiin alueella.
ni alueen osaamistason kohottajana ja olemassa olevan tiedon hyddyntimis-

vaylini yritysten tuotekehityksessa.

Arviointiryhmdn mielestd yliopistokeskuksessa voitaisiin suunnitella ja toteuttaa

eri yliopistojen yhteisid maisteriohjelmia ja muutakin koulutusta.

Taydennyskoulutus ja avoin yliopisto

Seingjoen yliopistokeskuksen jarjestimissd avoimen yliopiston koulutuksessa
opiskeli vuonna 2007 noin 1 750 opiskeljjaa ja tiydennyskoulutuksessa noin
1200 opiskelijaa.

Yliopistollinen tiydennyskoulutus on kohdannut suuria haasteita erityi-
sesti EU-rakennerahastokauden vaihtumisesta johtuen. Yliopistokeskuksessa
toimivat yliopistot ovat aloittaneet sellaisten tiydennyskoulutustuotteiden ke-
hittimisen, joita voidaan myydd vapailla markkinoilla. Kiynnissd ovat mm.
Innoventurer-innovaatioympiristjen kehittamisen ja johtamisen ohjelma seki
elintarviketalouden PD-ohjelma (PD = Professional development). Lisiksi
kiynnistetdin elintarvikealan teemaseminaarisarja.

Avoimen yliopiston tarjontaa hyddynnetiin alueella my6s ammatillisen
tiydennyskoulutuksen roolissa.

Suuri avoimen yliopistokoulutuksen tuottaja Eteli-Pohjanmaalla on myos
[Imajoella toimiva Eteli-Pohjanmaan opisto, joka jirjestid avointa yliopisto-

koulutusta mm. Helsingin, Jyviskylin ja Lapin yliopistojen kanssa.

Koulutuksen laadunvarmistus

Laadunvarmistus on yliopistokeskuksessa hoidettu kokonaisuudessaan emoyli-
opistojen laadunvarmistusjarjestelmien kautta. Timi koskee sekid koulutus-

ettd tutkimustoimintaa. Itsearviointiraportin mukaan Seinijoen yliopisto-
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keskuksessa toimivilla yksiko6illd on omat laatujirjestelminsi, jotka linkittyvit

emoyliopistojen laatujirjestelmiin.

Opiskelijan asema ja palvelut

Opiskelijat kokevat selvisti olevansa emoyliopistojensa opiskelijoita, eivitka
niinkiin Seindjoen yliopistokeskuksen opiskelijoita. Tyypillistd on, ettd kandi-
daatin tutkintoon johtavilla opintopoluilla paiosa opinnoista suoritetaan avoi-
messa yliopistossa. Varsinaisiksi tutkinto-opiskelijoiksi hakeudutaan erilliskiin-
tiGissd opintojen loppuvaiheessa.

Seinijoen yliopistokeskuksessa opiskelijoille on tarjolla opintojen ohjausta
erityisesti juuri opintopolkujen suunnittelun muodossa. Lisiksi opinnoissaan
viivastyneille opiskelijoille on tarjolla graduprosessia tukevaa ohjausta ja opin-

tojen loppuun saattamista edistivid opintoja.

7.3 Tutkimus

Seingjoen yliopistokeskus on strategiassaan painottunut tutkimustoimintaan.
Yliopistokeskuksen toimijat noudattavat selkedsti titd strategista valintaa.

Seinidjoella kdynnistyi vuonna 2001 solmitulla ohjelmasopimuksella vii-
den yliopiston, ammattikorkeakoulun ja alueen kehittdjien yhteistyoverkosto,
joka tunnetaan nimelldi Epanet-yhteistyo. Tami yhteistyoverkosto on Seini-
joella toimivia yliopistoja ja maakunnan toimijoita yhdistavi, alun perin ope-
tusministerion rahoittama kehittimishanke. Nykyisin Epanet-yhteistyon kaut-
ta aikaansaatu tutkimus muodostaa keskeisen rungon Seindjoen yliopistokes-
kuksen tutkimus- ja kehittimistoiminnalle.

Yliopistokeskus on toteuttanut opetusministerion kanssa vuosina 2003—
2004 Seinijoella arvioinnin Epanet-professoriverkoston toiminnasta. Tampe-
reen yliopisto on julkaisut arvioinnista raportin Eteld-Pohjanmaan korkeakoulu-
verkosto Epanet — enemmdn kuin yliopistokeskus. TAmin arvioinnin tuloksia on
jo hyddynnetty ylipistokeskuksen kehittimisessi. Muutamat arvioinnissa esiin
nousseet kehittimiskohteet niyttivit kuitenkin edelleen ajankohtaisilta. Til-
laisia kehittimiskohteita ovat esimerkiksi tarve fokusoida tutkimusta ja kehit-
timistyotd painoaloille sekd professoreiden ja tutkijoiden urapolkujen pitka-
janteinen turvaaminen.

Kuntien ja korkeakouluyksikéiden muodostamalla Eteli-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys ry:1li on keskeinen rooli yliopistokeskuksen yhteydessi
toimivan Epanet-professoriverkoston rahoituksessa ja koordinoinnissa. Kor-
keakouluyhdistys on tehnyt yli 200 rahoitussopimusta alueen yritysten ja jul-
kisten rahoittajien kanssa Epanet-professoriverkoston rahoittamiseksi.
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Epanet-professoriverkoston toimesta Eteld-Pohjanmaalla harjoitetaan
alueen kannalta tirkedd tutkimustoimintaa. Joillakin aloilla tutkimustoiminnas-
sa ylletddn myos tieteellisesti merkittiviin tuloksiin julkaisujen perusteella ar-
vioituna. Epanet-professoriverkoston puitteissa tehtivi tutkimustoiminta on
kasvanut nopeasti. Vuosina 2001-2007 verkoston piirissi tehtiin 375 referee-
menettelyn mukaista julkaisua, joista 135 kansainvilisissa tieteellisissd aikakaus-
lehdissd.

Toimintamallina professoriverkoston perustaminen vaikuttaa onnistuneel-
ta valinnalta Eteli-Pohjanmaan tarpeisiin.

Tutkimusaloiksi on valittu:

—  Informaatioteknologian soveltaminen

—  Liiketoimintaosaaminen

—  Elintarvikkeet ja materiaaliteknologia

—  Alueet ja hyvinvointi.

Jokaisella tutkimusalalla on neljdstd viiteen professoria tai tutkimusryhmin
aan niissd ryhmissd on runsaat 130 tutkijaa, joista kuitenkin vain noin 50 tyos-

kentelee Eteli-Pohjanmaalla.

Arviointiryhmén nikemyksen mukaan valitut nelji tutkimusalaa vastaavat var-
sin hyvin alueen tarpeita, mutta tutkimusryhmien mddrdd tulisi vihentdd ja pyr-

kid ndin kasvattamaan Eteld-Pohjanmaalla toimivien tutkimusryhmien kokoa.

7.4 Alueellinen kehittamistyo

Alueella on saavutettu vahva yhteinen tahtotila tutkimusaloista. Yliopistokes-
kuksessa tehtivin tutkimuksen rahoitus on jirjestetty midratietoisella yhteis-
voimin toteutetulla rahoitusmallilla.

Seindjoen ammattikorkeakoululla on ollut merkittivi rooli yliopistokes-
kuksen syntyvaiheissa. Ammattikorkeakoulu mm. rahoittaa yliopistokeskukses-
sa toimivia tutkimusprofessuureja. Arviointiryhmin nikemyksen mukaan yh-
teistyd Seindjoen ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen vililld on hy-
vin kehittynyttd. Yliopistokeskuksella ja Seindjoen ammattikorkeakoululla on
yhteisid hankkeita ja lisiksi yhteistyotd tehddin mm. opettajien jatkokoulu-
tuksessa seki tilojen ja laitteistojen yhteiskdytossi.

Yksi selked alueellinen vahvuus on elintarvikealan osaaminen, jonka ke-
hittimiseen on yliopistokeskuksen lisiksi osallistunut useita muitakin toimi-
joita. Foodwest Oy toteuttaa elintarvikealan osaamiskeskusohjelmaa ja koor-
dinoi osaamiskeskuksen yhteistyotd ohjelmakaudella 2007-2013. Foodwestin

tiloissa tyoskentelee kaksi Epanet-verkoston professoria tutkimusaloinaan elin-
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tarvikekehitys ja kuluttajakdyttdytyminen. Elintarvikealan osaamista vahvistaa
myos Ylistarossa toimiva Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen
(MTT) yksikks.

Arviointiryhmdn nikemyksen mukaan yliopistokeskuksen ja Ylistarossa toimivan
Maa- ja elintarviketalouden tutkimusyksikon (MTT) vdlistd yhteistyotd tulisi

vahvistaa.

7.5 Alueellinen koulutusyhteistyo

Eteld-Pohjanmaalla on Seindjoen lisiksi korkeakoulutoimintaa [Imajoella, Jur-
vassa, Kauhajoella, Kauhavalla ja Ahtirissi. Niilli kaikilla paikkakunnilla toi-
mii Seindjoen ammattikorkeakoulu, ja lisiksi Ilmajoella sijaitsevalla Eteli-Poh-
janmaan opistolla on laajaa avointa yliopisto-opetustoimintaa.

Seinijoen yliopistokeskuksen koulutus niyttiytyy erillisesti toteutettuina
koulutusohjelmina, joita emoyliopistojen laitokset toteuttavat hyvin itsendi-
sesti. Myos Seindjoen ammattikorkeakoulu on tiiviissa koulutusyhteistyossd
monien yliopistokeskuksen toimijoiden kanssa, joskin yhteistyd on pidosin ko.
yliopistoyksikon ja ammattikorkeakoulun kahdenvilistd yhteistyota.

Arviointiryhmin nikemyksen mukaan yliopistokeskuksen toimintaa tu-
lisi kehittda vahvistamalla eri yliopistoyksikdiden vilistd yhteistoimintaa siten,
ettd opiskelijoille olisi tarjolla nykyistd enemmin valinnaisia opintoja ja mah-

dollisuuksia monitieteisiin opintoihin.

Arviointiryhmad esittdd, ettd eri yliopistojen edustamien alojen ja ammattikorkea-
koulun yhteistyoti ja tyonjakoa tiivistetddin entisestidin. Arviointiryhmd korostaa
erityisesti eri toimijoiden tutkimusyhteistyon tarvetta sekd maisteriohjelmien ja

ylempien ammattikorkeakoulututkintojen koordinointia.

Liscksi arviointiryhma suosittelee Eteld-Pohjanmaan opiston ja Seindjoen yli-

opistokeskuksen nykyistd tiiviimpdda yhteistyota.

7.6 Kansainvalinen yhteistyo

Seindjoen yliopistokeskuksessa on asetettu tavoitteeksi tutkimustoiminnan
kansainvilisten verkostojen vahvistaminen. Timi tyd on lihtenyt kiyntiin.
Muutamilla tutkimusryhmilld on kansainvilisid partnereita ja tutkimusryhmit
ovat tuoneet Seindjoelle ulkomaalaisia tutkijoita. Yliopistokeskus tukee jatko-
opiskelijoiden ja tutkijoiden kansainvilistymisti mm. myontimilld matka-
apurahoja. Lisiksi apurahaa voi hakea esimerkiksi pitkille edenneen kansain-

vilisen yhteistyon vahvistamiseen.
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Arviointiryhmin saaman vaikutelman mukaan kansainvilinen yhteistyo
nayttiytyy opiskelijoille lihinnd vierailevien luennoitsijoiden kautta. Ai-
kuisopiskelijoiden lihteminen kansainviliseen vaihtoon on selvisti rajoitetum-

paa kuin nuorten tutkinto-opiskelijoiden.

7.7 Yliopistokeskuksen toimintatapa

Seinijoen yliopistokeskus on Seindjoella toimivien yliopistoyksikdiden ja nii-
den emoyliopistojen toiminnan soveltuvin osin sisiltiva yhteistyoverkosto. Yli-
opistokeskuksen yhteistoimintaelimini ovat rehtorien kokous ja johtoryhma.
Rehtorien kokous vastaa lihinni strategisista linjauksista. Johtoryhmi puoles-
taan valmistelee strategiat ja vastaa niiden toimeenpanosta. Johtoryhmin pu-
heenjohtajuus on vuosittain kiertivi, miki saattaa hankaloittaa puheenjohta-

Yliopistokeskuksessa on palveluyksikkd, jossa toimivat Tampereen yliopis-
ton palkkaamina tutkimusjohtaja, koulutussuunnittelija ja osastosihteeri. Pal-
veluyksikossi tyoskentelee lisiksi Eteli-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksen
palkkaama tutkimusohjelmapiillikks, kaksi erikoissuunnittelijaa ja kaksi pro-
jektisihteerid. Vuorovaikutuskanavana yliopistokeskuksen ja alueen vilillid toi-
mii alueellinen neuvottelukunta, joka tekee ehdotuksia toiminnan kehittami-
seksi.

Arviointiryhmin nikemyksen mukaan Seindjoen yliopistokeskus on pro-
filoitunut selkeisti tutkimustoimintaan painottuvaksi yksikoksi, joka niyttay-
tyy ldhinni alueella toimivien korkeakoulujen verkostona. Silld ei juurikaan
ole omaa selkeisti yliopistokeskuksen toimintoihin tai toimintalinjauksiin
kantaa ottavaa hallintoa.

Arviointivierailulla professorikunta toi esille nikemyksen, jonka mukaan
yliopistokeskuksen sijaan olisi valttamitonti korostaa emoyliopistojen roolia
esimerkiksi tutkimushankkeita haettaessa ja toteutettaessa ja etenkin silloin,
kun toimitaan kansainvilisten sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa. Tidstd
seuraa, ettel yliopistokeskuksen roolin korostaminen usein ole tarpeenkaan.

Seindjoen kaupungin asettama selvitysmies, vuorineuvos Kari Neilimo
esitti julkaisussaan Framille Seindjoelta — Korkeakoulumalli Eteld-Pohjanmaan vah-
vuudeksi uuden mallin korkeakoulutoiminnan organisoimiseksi Seindjoella.
Selvitysmies esittdd, ettd Eteld-Pohjanmaan korkeakoulumalli rakentuisi perus-
osiltaan ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen tiiviin yhteistydn varaan.
Mallin ytimeni olisi ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen toimintaa
strategisesti ohjaava ja kehittivd sopimuspohjainen ja federaatiotyyppinen joh-

tamisorganisaatioelin. Esitetyssd mallissa operatiivisesta tolminnasta vastaisivat
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itseniiset school-tyyppiset toimijat Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Seini-
joen yliopistokeskus.

Lisaksi muodostettavan Eteld-Pohjanmaan korkeakouluopetuksen ja tut-
kimuksen ydinyksikon toimintaan liittyisivit kumppanuusverkostona alueella
toimivat osaamiskeskukset Foodwest Oy, Mediwest Oy sekid Seinijoen Tek-
nologiakeskus Oy.

Lisiksi Neilimo esittdd toimintojen keskittimistd entistd tiiviimmin yh-
delle kampukselle sekid kehittimisrahaston perustamista Eteli-Pohjanmaan

korkeakoulutoimintaa tukemaan.

Avrviointiryhmd suosittelee, ettd Seindjoen yliopistokeskuksen hallinnon kehittd-

misessd otetaan huomioon Neilimon esittamdt hallinnon kehittamissuositukset.

Seingjoen yliopistokeskuksessa Epanet-tutkimusryhmien rahoituksesta vuosi-
na 2001-2008 noin 20 % on tullut EU-rakennerahastohankkeista, 25 % ope-
tusministerioltd, 20 % kunnilta, 17 % yksityisiltd, 7 % sairaanhoitopiirilti, 3 %
yliopistoilta ja 5 % Seindjoen ammattikorkeakoululta.

Yliopistokeskuksen merkittivi yksityinen rahoitus pohjautuu Eteli-
Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry:n kautta solmittuihin lukuisiin sopimuk-
siin. T4lla rahoitusmallilla on saatu laajasti toimintaan mukaan alueen elinkei-
noeldmi, kuntia ja muita toimijoita. Nami sopimukset, joista useat on uusittu
monta kertaa, osoittavat sidosryhmien vahvaa sitoutumista yliopistokeskuksen

tutkimustoimintaan.Yhdistyksen kautta organisoitu rahoitus mahdollistaa osal-

Sopimustekniikka aiheuttaa erittdin paljon tyéta yliopistokeskuksen hallinnolle,
mutta rahoitusmalli on siitd huolimatta Seindjoen tyyppiselle pienyritysvaltaiselle
alueelle onnistunut toimintamalli, joka samalla jatkuvasti varmistaa tutkimuksen

ajankohtaisuuden alueen elinkeinoeldmdn ndkskulmasta.

Arviointiryhmd pitdd yliopistokeskuksen yritysrahoitusmallia innovatiivisena ja
suosittelee muillekin yliopistokeskuspaikkakunnille selvitettiviksi, olisiko niille

kehitettivissi vastaavanlainen rahoitusmalli.

Yliopistokeskuksella on hyvit uudet tilat samassa rakennuksessa, jossa toimii
myos Seindjoen ammattikorkeakoulun tekniikan ja kulttuurialan koulutus. Li-
heisyys Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa mahdollistaisi synergiahyoty-

jen kiyttoonoton nykyistd laajemminkin.

Avrviointiryhmdn mielestd yhteistyitd ja tyonjakoa Seindjoen ammattikorkea-
koulun kanssa olisi mahdollista entisestidn lisdtd erityisesti strategisen suunnitte-

lun sekd tutkimus- ja koulutustoiminnan alueilla.
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7.8 Yliopistokeskuksen vahvuudet
ja kehittamiskohteet

Yliopistokeskuksen vahvuudet

= Eteli-Pohjanmaan strategiasta lihtevi ja sitd tukeva toiminta.

= Alueen ja elinkeinoelimin vahva sitoutuminen toimintaan.

= Yliopistokeskukseksi vahvaa tutkimustoimintaa.

s Tutkimusverkoston onnistunut rakentaminen.

= Toimiva kampusrakenne.

= Yhteistyo Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa on lihtenyt hyvin
kdyntiin.

rahoitusta.

Yliopistokeskuksen kehittamiskohteet

= Varautuminen nykyisen EU-rakennerahastokauden piittymiseen vahvis-
= Yliopistokeskuksen hallintomallin kehittiminen ja yhteistyon tiivistimi-
nen alueen muiden toimijoiden kanssa.

»  Eri yliopistojen ja ammattikorkeakoulun koulutustoiminnan ja tutkimus-
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8 Yhteenveto
ja arviointiryhman suositukset

Suomen yliopistokeskukset ovat rakentuneet asteittain 1980-luvulta lihtien.
opistoa, eiki tuohon aikaan myoskdin vield ammattikorkeakouluja. Maakun-
tien tarpeet ohjasivat yksikkojen tuloa alueelle, mutta my6s rahoituksen saa-
tavuus on vaikuttanut yliopistojen ratkaisuihin ja yliopistokeskusten muodos-
tumiseen. Eduskunnan vuotta 2004 koskevan budjettipiatdksen myotd maa-
hamme perustettiin kuusi yliopistokeskusta koordinoimaan maakunnassa jo
toimivien yliopistoyksikdiden toimintoja. Jokaiselle yliopistokeskuspaikkakun-
nalle oli 1990-luvulla perustettu my&s ammattikorkeakoulu, jonka kanssa teh-

Yliopistokeskukset ovat profiloituneet ja organisoituneet eri tavoin. Kai-
kissa kuudessa yliopistokeskuksessa annetaan aikuiskoulutusta (maisterikoulu-
tusta, tiydennyskoulutusta ja avointa yliopisto-opetusta) ja harjoitetaan pia-
osin alueen tarpeisiin liittyvai tutkimustoimintaa. Neljissa yliopistokeskuksessa
(Pori, Lahti, Kajaani ja Mikkeli) tarjotaan lisiksi ylioppilaspohjaista kandidaat-
titutkintoon johtavaa koulutusta. Varsinaista perustutkimusta yliopistokeskuk-
sissa tehdddn vain rajoitetusti.
viointiryhmin kisityksen mukaan kaikki yliopistokeskukset ovatkin hoitaneet
alueellisen tehtdvinsi hyvin. Samanaikaisesti yliopistokeskukset pyrkivit kui-
tenkin hoitamaan myos yliopistojen normaaleja tehtiavii — koulutusta ja tut-
kimusta — tasokkaasti ja emoyliopiston laadusta tinkimitta. Tasapainoilu alu-
eellisten tehtivien ja perinteisten yliopistotehtivien vililli onkin keskeinen
haaste yliopistokeskuksille.

Eriissi yliopistokeskuksissa emoyliopistojen toiminnot on saatu verraten
hyvin integroitua ja toimimaan keskeniin liheisessi yhteistyOssd, toisissa taas
aman sateenvarjon puitteissa, eiki monialaisuuden tarjoamaa synergiapoten-
tiaalia ole hyddynnetty. My6s organisoitumisessaan yliopistokeskuksilla on ta-
sapainoiluhaaste: niiden tulisi toimia sisdisid yhteistydmahdollisuuksiaan hyo-
dyntivini ja joustavina kokonaisuuksina ja samalla siilyttdd liheiset ja luotta-
mukselliset yhteytensd emoyliopistoihin varmistaen niin yliopistokeskusten

opetuksen ja tutkimuksen laatu.
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Avrviointiryhmén kdsityksen mukaan yliopistokeskukset ovat tuottaneet alueellis-
ta lisdarvoa nostamalla alueen koulutustasoa ja tuomalla alueelle sen yritysten ja

Jjulkisen sektorin kehittimiseen tarvittavaa asiantuntemusta ja tutkimustoimintaa.

Nayttia ilmeiseltd, ettd yliopistokeskukset ovat tarjonneet lisiarvoa myds omille
emoyliopistoilleen vahvistamalla niiden yhteiskunnallista ja alueellista toimintaa.
Alueen toimijoilta ja EU:n rakennerahastoista saatu rahoitus on luonnollisesti

lisannyt emoyliopistojen kiinnostusta toimia alueella.

Yliopistokeskusten toiminnan keskeiseni rajoitteena on niiden verraten niuk-

laadulle rajoituksia. Menestyksellinen tutkimustoiminta edellyttdd tutkimus-
ryhmiltd kriittistd massaa. Tutkijoiden vihiinen miiara asettaa myos opetuk-
sen laajuudelle tiettyja rajoituksia ottaen huomioon, ettd opetuksen tulisi poh-

jautua yliopistokeskuksissa harjoitettavaan tutkimukseen.

8.1 Koulutus

Yliopistokeskukset ovat pddasiassa suuntautuneet jo tydeldmissi toimivien

lutusta sekid avointa yliopisto-opetusta, joita alueella arvostetaan laajalti. Muu-
tamat yliopistokeskukset ovat my0s aktiivisesti kehittineet aikuiskoulutukseen
soveltuvaa pedagogiikkaa.

Yliopistokeskuksissa jirjestettavid maisteriohjelmia ja muuta maisteritason
koulutusta voidaan my6s monissa tapauksissa pitad perusteltuina, koska niilld
voidaan vastata alueen tyOvoimatarpeeseen. Arviointiryhmi toteaa tyydytyk-
selld, ettd erdit yliopistokeskukset ovat perustaneet varsin innovatiivisia ja alu-
een tarpeisiin vastaavia maisteriohjelmia, joiden suunnittelussa ja toteutukses-
sa on hyodynnetty usean keskuksessa toimivan yliopiston opetustarjontaa ja
jotka perustuvat yliopistokeskuksen tutkimusvahvuuksiin.

Maisteriohjelmille tulisi olla selked alueellinen tarve, jotta niitd voidaan
jarjestdd saannollisin viliajoin. Aina tissd el ole onnistuttu, ja erdit maisterioh-
jelmat ovatkin jianeet kertaluonteisiksi. Ongelmalliseksi on tilléin muodos-
tunut opiskelijoiden riittimittomit mahdollisuudet opintojensa loppuun
suorittamiseen tilanteessa, jossa maisteritutkinto on jainyt kesken. Lisiksi
maisteriohjelmien kertaluonteiseen suunnitteluun, jarjestimiseen ja toteutuk-

seen kuluu kohtuuttomasti resursseja.
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tojen valinnaisuutta helpottamalla ristiinopiskelua eri yliopistojen tarjoamien
opintojen kesken, mitd arviointiryhmi pitda jarkevind. Ristiinopiskelua tulisi
kuitenkin edelleen helpottaa koordinoimalla opintojen aikatauluja ja luomal-
la menettely, jossa henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaan sisiltyvit opinnot
hyviksytidn joustavin menettelyin omassa ja opetusta antavassa yliopistossa.

Maisteriohjelmien opiskelijoilla on erilaisia taustoja. Opiskelijat ovat jo
padosin tyOeldmissi, osa on suorittanut ammattikorkeakoulututkinnon ja osa
kandidaattitutkinnon muualla. On myonteistd, ettdi myods ammattikorkeakou-
lututkinnon suorittanut henkild voi halutessaan edeti alueella teoreettispai-
notteisiin opintoihin ja suorittaa maisteritutkinnon yliopistokeskuksessa. Kak-
sinkertaisten opintojen vilttaimiseksi on eridissi tapauksissa yliopistojen, yli-
opistokeskusten ja ammattikorkeakoulujen kesken sovittu niistd kursseista, jot-
ka mahdollisten mydhempien yliopistokeskusopintojen kannalta ovat erityi-
sen tirkeitd. Ammattikorkeakoulu tarjoaa niitd kursseja, jotta myShemmin
vaadittaisiin mahdollisimman vihin siltaopintoja.

Kiinnostavilta ja innovatiivisilta nayttavit lisiksi valtakunnallisena verkos-
to-opetuksena toteutettavat opintojaksot ja -kokonaisuudet, joiden puitteissa
sivuaineiksi soveltuvia opintojaksoja jirjestetidn usean suomalaisen yliopiston
toimesta valtakunnallisesti pienilld koulutuskysyntialoilla.

Useassa yliopistokeskuksessa jarjestetdin tutkijankoulutusta tukevaa meto-
natettavana. Koska yliopistokeskuksen tutkijayhteisé on kuitenkin useimmi-
ten pieni ja suoranaisesti tutkimusaiheeseen liittyvd opetus vihiistd, on tir-
keiti, ettd jatko-opiskelijat voivat osallistua sekid emoyliopistojen etti kansal-
listen tutkijakoulujen toimintoihin ja tapaamisiin. Erityisen tirkedd on, ettd
jatko-opiskelijat voivat viettdd riittdvin pitkdn ajan myos muussa yliopistossa,
mielellddn ulkomailla.

Ylioppilaspohjaista kandidaattikoulutusta annetaan rajoitetusti neljassi yli-
opistokeskuksessa. Arviointiryhmin kisityksen mukaan timi ei ole yliopisto-
keskuksille ensisijainen eikd luonteva tehtivi, koska varsinkin tutkinto-ope-
tuksen alkuvaiheessa opiskelijoille tulisi olla tarjolla runsaasti vaihtoehtoisia
opintopolkuja ja sivuaineita sekd mahdollisuuksia integroitua laajaan yliopis-
toyhteisdon. Yliopistokeskuksissa ei yleensi ole tarjolla — eikd ole kustannus-
tehokkaasti luotavissakaan — riittivin monipuolista opetustarjontaa. Normaali
nuorisokoulutus soveltuukin arviointiryhmin mielestd parhaiten yliopistoille
ja ammattikorkeakouluille, jotka voivat tarjota opiskeljjoille riittavisti opin-
nollisia vaihtoehtoja tarkoituksenmukaisen opintokokonaisuuden rakentami-
seksi. Sen sijaan yliopistokeskuksille soveltuu parhaiten niiden tutkimusvah-

vuuksille perustuva maisterikoulutus.Ylioppilaspohjaisen kandidaattikoulutuk-
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sen jirjestimiselle tulisikin arviointiryhmin mielestd olla jatkossa erityisen

vahvat perustelut.

Suosituksia:

= Arviointiryhmi toteaa, etti yliopistokeskusten antamalla aikuiskoulutuk-
sella on huomattavaa alueellista lisdarvoa. Arviointiryhmi pitai aikuiskou-
lutusta yliopistokeskusten keskeiseni tehtivina.

= Useat yliopistokeskukset ovat jirjestineet alueen tarpeisiin raatildityja
maisteriohjelmia. Sdannollisin viliajoin toistettavat maisteriohjelmat so-
veltuvat hyvin yliopistokeskusten tehtiviksi.

»  Ylioppilaspohjainen kandidaattikoulutus ei arviointiryhmin kisityksen
mukaan ole yliopistokeskuksille ensisijainen eikd luonteva tehtivi, koska
yliopistokeskusten on vaikeaa tarjota opiskeljjoille riittivisti vaihtoehtoi-

sia opintopolkuja ja sivuaineita.

8.2 Tutkimus

Yliopistokeskuksissa harjoitettavaa alueiden tarpeisiin liittyvdi tutkimusta on
useimmiten maakunnissa kiitelty ja todettu, ettd tutkimustoiminta on koettu
hyodylliseksi ja ettd se varsin hyvin vastaa alueen tarpeisiin. Alueiden toimi-
joiden mielestd yliopistokeskukset ovat tuoneet alueille sellaista osaamista, jota
alueiden yrityksissa ja julkisella sektorilla (kunnissa ym.) tarvitaan ja arvoste-
taan.

Samanaikaisesti, kun yliopistokeskusten tutkimustoiminnan pitiikin liit-
tyd alueellisiin tarpeisiin ja pohjautua alueen strategia-asiakirjoihin, on tirke-
44, ettd yliopistokeskukset pyrkivit sithen, ettd niissd harjoitettava tutkimus on
yhti laadukasta kuin niiden emoyliopistoissa. Kaikissa yliopistokeskuksissa tut-
kimustuloksia julkaistaan my6s kansainvilisissi referee-menettelyd kiyttavissa
pailtua tutkimusrahoitusta Suomen Akatemialta, TEKESiltd ja EU:n tutki-
muksen puiteohjelmasta. Arviointiryhma toteaa kuitenkin, ettd yliopistokes-
kuksissa harjoitettava perustutkimus on muutamaa poikkeusta lukuunottamat-
tavissd kansainvilisissd lehdissd vahaistd.

Yliopistokeskusten tutkimustoiminnan laadun ongelmana on useimmi-
ten niiden pienehkdét tutkimusryhmit ja miarillisesti suppea tutkimushenki-
16st6. Kotimaiset ja kansainviliset kokemukset osoittavat, ettd laadukkainta tut-
kimusta tehdidan usein melko suurissa tutkimusryhmissd, joissa toimii useita

tutkijakoulutuksen saaneita henkil6itd. Timinkokoisia tutkimusryhmii on
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yliopistokeskuksissa niukasti. Useat tutkimusryhmit ovat nyt yhden professo-
rin ryhmii, eikd ryhmien suppeutta kompensoi se, etti ne ovat mukana kan-
sallisissa ja kansainvilisissd tutkimusverkostoissa.

Yliopistokeskusten kansainvilistyminen on useimmiten vield vahiistd. Ar-
kdaikaisia kansainvilisten tutkijoiden vierailuja yliopistokeskuksiin sekd vas-

taavasti suomalaisten tutkijoiden vierailuja ulkomaille.

Suosituksia:

= Kullekin yliopistokeskukselle tulee laatia kattava tutkimusstrategia, jonka
perusteella yliopistokeskuksessa harjoitettava tutkimus fokusoidaan ny-
kyistd rajatummille tutkimusaloille. Niin vahvistetaan tutkimusryhmien
kriittistd massaa.

= Silloin, kun alueella on tutkimuslaitos, jossa harjoitettava tutkimus sivuaa
yliopistokeskuksen tutkimuksen aihepiirejd, on pyrittivd muodostamaan
yliopistokeskuksen ja tutkimuslaitoksen yhteisid tutkimusryhmii.

s Tutkimukselle ja alueelliselle yhteisty6lle on eduksi, jos tutkimusryhmis-
sd toimii alan asiantuntijoita myos alueen ammattikorkeakoulusta.

s Tutkimustoimintaa voidaan vahvistaa my6s kotimaisista tai ulkomaisista
yliopistoista tulevilla ns. kummiprofessoreilla, joita hyvin odotuksin on
alettu kiinnittdd yliopistokeskuksiin (ks. luku 4.3).

8.3 Yliopistokeskusten organisaatio
ja toimintatapa

Yliopistokeskuksille on eduksi, jos ne pystyvit toimimaan joustavasti, nopeas-
ti ja innovatiivisesti opetuksensa ja tutkimuksensa laatua jatkuvasti kehittien.
Tamai edellyttdd yliopistokeskusten profilointia, niiden tutkimustoiminnan fo-
kusointia ja opetuksen yhteissuunnittelua mm. yhteisten maisteriohjelmien
kehittamiseksi. Jos yliopistokeskus toimii suunnitelmallisesti ja sisdisesti koor-
dinoidusti, helpottuu myds kiytinnon asioiden sujuva ja kustannustehokas
hoitaminen.

On tirkedd, ettd yliopistokeskusten tutkimus- ja opetusalojen yhteydet
emoyliopistoihin toimivat hyvin. Yliopistokeskuksen sisiinen yhteniisyys ja
suunnitelmallisuus on toteutettavissa vain, jos emoyliopistot ovat valmiita tu-
kemaan yliopistokeskuksen koordinoitua toimintaa ja sopimaan yliopistokes-
kuksen kanssa toimintojen jirjestimisestd siten, ettd emoyliopistot voivat jat-
kuvasti varmistua siitd, ettd niidden edustama toiminta yliopistokeskuksessa on

laadukasta.



83

Yliopistokeskusten juridinen asema ja organisaatiomallit vaihtelevat. Osa
yliopistokeskuksista koostuu useista erillisistd emoyliopiston yksikéistd, joiden
sateenvarjo-organisaationa toimii hyvin pieni yliopistokeskusyksikkd ilman
varsinaisia koordinointivaltuuksia. Yliopistokeskus voi toisaalta my6s jakautua
toiminnallisiin ja athekohtaisiin yksik6ihin sen sijaan, ettd yksikot olisivat yli-
opistokohtaisia. T4td jirjestelyd helpottaa, jos yliopistokeskus kokonaisuudes-
saan on organisoitu koordinoivan yliopiston erillislaitokseksi, jossa toimii hen-
kilokuntaa useasta yliopistosta (ks. esimerkiksi luku 3). Muut yliopistot liitty-
vit yliopistokeskukseen sopimuksilla. Timin kaltainen jirjestely selkiyttad yli-
opistokeskuksen kehittimisvastuuta ja voi myos helpottaa keskuksen sisdista
yhteistyotd. Lisiksi kiytannon hallintotoimet helpottuvat.

Yliopistokeskuksen sisiinen koordinointi ja suunnitelmallinen toiminta
edellyttivit, ettd yliopistokeskuksella on johtaja ja johtokunta, jotka voivat
tehdi strategiaan ja koordinointiin liittyvid esityksid emoyliopistojen rehtori-
en kokouksen piitettiviksi. Olisi my0Os suotavaa, ettd yliopistokeskuksen joh-
taja osallistuisi kaikkiin emoyliopistojen rehtoreiden ja yliopistokeskuksen yk-
sikdiden vilisiin tulosneuvotteluihin. Lisaksi yliopistokeskuksen johtokunnal-
le ja johtajalle tulisi antaa valtuudet paittdi koordinoinnin kiytinnon kysy-

myksistd rehtoreiden antamien suuntaviivojen puitteissa.

Suosituksia:

= Arviointiryhmin kisityksen mukaan yliopistokeskusten tulisi pyrkid edis-
timidn eri yliopistojen edustamien alojen ja asiantuntijoiden tiivistd yh-
jotta opiskelijat voivat joustavasti yhdistelld eri emoyliopistojen opetus-
tarjontaa.

= Yliopistokeskusten toiminnassa on tarkoin haettava toimiva tasapaino toi-
saalta sisdisen yhteistyon ja joustavien, yhteisten kiytinteiden ja toisaalta
eri emoyliopistojen yhteistyon ja suoran ohjauksen vililla.

= Yliopistokeskukset toimivat parhaiten, jos ne pystyvit toimimaan tehok-
kaina ja joustavina kokonaisuuksina hyddyntien yliopistokeskusten pie-
nuutta ja eri toimijoiden laheisyyttd ja vilttien mahdollisimman pitkille
emoyliopistojen toisistaan poikkeavista tai vaihtelevista hallintomenette-
lyista syntyvai kitkaa.
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8.4 Rahoitus

Yliopistokeskusten kehityshistoriasta johtuen my6s niiden rahoitusrakenne ja
rahoituslihteet vaihtelevat melkoisesti. Yliopistokeskuksilla on kuitenkin yh-
teinen perusongelma: rahoituspohja perustuu valtaosaltaan projektirahoituk-

seen, kun taas pitkdjanteistd rahoitusta on melko niukasti.

Pitkajanteinen rahoitus

faan, jotka monessa tapauksessa osoittavat rahoitusta yliopistojen tiloihin,
(lahjoitus)professuureihin sekd myds vuosittaisiin toimintamenoihin. Erdilla
alueilla my6s lahikunnat osallistuvat jonkin verran yliopistokeskuksen rahoit-
tamiseen.

Eriilld alueilla myo6s yritykset osallistuvat pitkdjinteiseen rahoitukseen.
Erityisesti Seindjoen yliopistokeskuksen osalta yritysten panos esimerkiksi
lahjoitusprofessuureihin on merkittiva.

Opetusministerié osoittaa vuosittain yliopistokeskuksille korvamerkityn pe-
tokeskusta kohden 500 000 euroa vuonna 2008.

Useiden yliopistokeskusten osalta emoyliopistot osoittavat yliopistokeskus-
ten toimintoihin rahoitusta, joka perustuu yliopistokeskuksessa saavutettuihin
tuloksiin. Eri emoyliopistojen ja yliopistokeskusten kesken kiytinnét kuiten-
kin vaihtelevat. Useat emoyliopistot osallistuvat myds koulutusohjelmien ke-
hittimiseen ja rahoittamiseen. Lisiksi yliopistokeskusta koordinoiva yliopisto
osoittaa usein yliopistokeskukselle erillisrahoitusta toiminnan koordinointiin
ja kehittimiseen.

On tirkeitd, ettd emoyliopistot sitoutuvat ylldpitimiin ja rahoittamaan
yliopistokeskuksen toimintoja sopimuskauden ajan, mutta niilld on luonnolli-
sesti taysi oikeus vetiytyd yliopistokeskuksesta kulloisenkin sopimuskauden
paityttya. Toisaalta yliopistot voivat niin halutessaan sijoittaa myos uusia toi-
mintoja yliopistokeskuksiin.

Tulosrahoituksen periaatteiden soveltamista vaikeuttaa kidytinnossa jon-
kin verran se, ettei yliopistokeskuksissa suoritettuja tutkintoja eikd muitakaan
tuloksia tilastoida erikseen esim. KOTA-tietokantaan, vaan ne integroidaan
emoyliopiston ao. alaa koskeviin lukuihin. Yliopistokeskusten tulosten erittely
emoyliopistojen kokonaisluvuissa antaisi omalta osaltaan kuvan emoyliopis-
ton alueellisesta toiminnasta ja sen kustannustehokkuudesta, ja nama tulokset
voisivat ehki osaltaan toimia alueellisen toiminnan indikaattoreina. Lisiksi yli-
opistokeskusten tulosten tilastointi KOTA-tietokantaan parantaisi keskusten

tulosten keskinaista vertailtavuutta.



Projektirahoitus

Kaikki yliopistokeskukset rahoittavat padosan toiminnastaan projektirahoituk-
sella. Yliopistokeskukset hankkivat projektirahoitusta alueen kunnilta ja yri-
EU:n tutkimuksen puiteohjelmasta.

Pdiosa kaikkien yliopistokeskusten projektirahoituksesta tulee kuitenkin
EU:n rakennerahastoista eli Aluekehitysrahastosta ja Sosiaalirahastosta. Rahas-
tojen kotimaisen omavastuuosuuden maksavat useimmiten TE-keskukset,
kunnat tai yritykset.

Arviointiryhmi toteaa, ettd yliopistokeskusten toimintojen aloittaminen
senmubkaista. Yliopistokeskusten tulee kuitenkin varautua sithen, ettd raken-
nerahastorahoitus vihenee oleellisesti vuoden 2013 jilkeen. On ilmeistd, ettd
tilloin joudutaan tilanteeseen, jossa yliopistokeskusten resursointia joudutaan
vahvistamaan jostakin kansallisesta rahoituslihteestd. Vaihtoehtona on, ettd yli-

opistokeskusten toimintaa joudutaan supistamaan.

Suosituksia:

= Yliopistokeskusten pitkdjanteistd rahoituspohjaa tulee pyrkid vahvista-
maan, joskin on luonnollista, ettd yliopistokeskusten tuloista merkittiva
osuus koostuu jatkossakin projektirahoituksesta.
rahoitusta sijaintikaupungeiltaan.

= Arviointiryhmai suosittelee, ettd kaikki emoyliopistot soveltaisivat samoja
rahoitusperiaatteita yliopistokeskuksiin kuin yliopistojen muihinkin yk-
sik6ihin.

»  Arviointiryhmi esittdd, etti tulosrahoituksen periaatteiden soveltamisen
helpottamiseksi KOTA-tietokannassa ryhdytiin erittelemiin yliopisto-
keskusten tulokset osana emoyliopistojen tuloksia.

s Yliopistokeskukset eivit saisi jiddi lilan riippuvaisiksi EU:n rakenne-
rahastoista ottaen huomioon, ettd on hyvinkin todennakdisti, ettd raken-
nerahastojen rahoitus supistuu seuraavalla ohjelmakaudella. Arviointiryh-
mi toteaa, ettel emoyliopistolta voida tilloin edellyttia kompensoivaa ra-
hoitusta, joka ylittdisi emoyliopiston muulle vastaavalle toiminnalle osoit-
taman rahoituksen miirin. Sen sijaan syntyneen rahoitusvajeen paikkaa-
miseen tarvittavina rahoituslihteind voisivat olla sijaintikaupungit ja alu-
eelliset organisaatiot, valtion suora budjettirahoitus tai lisdidntyvi projek-
tirahoitus.
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= Yliopistokeskusten tulisikin pyrkid lisiamain sellaisten projektien miirii,
jotka saavat rahoitusta alueen kunnilta, yrityksiltd, TEKESilti, Suomen
Akatemialta ja EU:n tutkimuksen puiteohjelmasta.

8.5 Yhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa

Jokaisella yliopistokeskuspaikkakunnalla sijaitsee myds ammattikorkeakoulu.
Eriilld alueilla sijaitsee lisiksi sektoritutkimuslaitoksen alueyksikko. Kiytin-
nossa kaikki nima yksikot edistivit alueiden tarpeisiin liittyvai tutkimusta ja
osin myos koulutusta.

Arviointiryhmi on havainnut, etti yliopistokeskukset, ammattikorkea-
koulut ja sektoritutkimuslaitokset ovat keskendin yhteistyohakuisia. Yhteistyo-
ti on jo perinteisesti ollut jonkin verran varsinkin infrastruktuurin osalta, ja
kaikilla yliopistokeskuspaikkakunnilla pyrkimykseni on vahvistaa ja monipuo-
listaa yhteistyotd edelleen.

Erdit yliopistokeskukset ja ammattikorkeakoulut sijaitsevat jo tilli het-
kelld samalla kampuksella; mainittakoon lisaksi, etti Mikkelissd myos Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuksen alueyksikk6 on siirtynyt Mikkelin yli-
opistokeskuksen kampukselle.

Aiemmat selvitykset

s selvityksessa Framille Seindjoelta — Korkeakoulumalli Eteld-Pohjanmaan vahvuu-
deksi (29.4.2008) Seindjoen yliopistokeskuksen ja Seindjoen ammattikorkea-
koulun yhteistyon laajentamista ja syventimistd opetuksen, tutkimuksen ja
tuotekehityksen alueilla. Hin ehdottaa, ettd edellimainittujen korkeakoulu-
yksikkojen strategista johtamista varten perustetaan yhteinen johtamiselin, jo-
hon kuuluvat molempien korkeakouluyksikoiden johtajat, Seindjoen kaupun-
gin edustaja sekid edustajia alueen julkisista rahoittajaorganisaatioista, yrityk-
sistd ja muista korkeakoulutoimintaa tukevista organisaatioista. TAimin johta-
da korkeakoulujen toimintaa Eteli-Pohjanmaalla.

Neilimon vision mukaan Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutus profiloituu
vuoteen 2015 mennessa siten, ettd ammattikorkeakoulussa painottuu nuori-
sokoulutus ja yliopistokeskuksessa aikuiskoulutus molempien korkeakoulujen
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan ohella ja siten, ettd opetus ja tutkimus
profiloituvat valituille ydinalueille verkostomaisessa korkeakoulumallissa.

Professori Jorma Rantanen esittdi tuoreessa Sektoritutkimuksen selvitysra-
portissa (15.8.2008, Sektoritutkimuksen neuvottelukunta 1—-2008) hyvin saman-
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suuntaisia ehdotuksia kuin Neilimo. Rantasen kisityksen mukaan yhteistyo
yliopistokeskusten, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten vililld tulisi
jarjestdd toiminnallisen yhteistyon pohjalta, muun muassa tutkimus- ja tutki-
musohjelmayhteistyossd, koulutusyhteistyossi, infrastruktuuriyhteistydssd ja
kansainvilisessd yhteistyGssd. Rantanen esittia myos, ettd mahdollisia tutkimus-
laitosten alueellistamishankkeita suunniteltaessa tulisi yhtend merkittavini si-
jaintipaikan kriteerini kiyttdd mahdollisuutta hyodyntdi niitd synergiaetuja,
joita tutkimuslaitosten sijainti yliopiston tai ammattikorkeakoulun kanssa sa-

malla kampuksella tarjoaa.

Nykyista laajempi ja syvempi yhteisty0 tarpeen

Yhteistyota yliopistokeskusten, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
vililli on viime vuosina jonkin verran kehitetty. Arviointiryhmin saaman ki-
sityksen mukaan yhteistyd on kuitenkin vield vaatimattomalla tasolla.

Arviointiryhmd yhtyy Neilimon ja Rantasen raporteissa esitettyihin ki-

yksikoiden vilistd tehokasta yhteistyotd tarpeellisena. Liheiselld yhteistyolla
voidaan hyddyntii synergiapotentiaalia huomattavasti nykyistd paremmin ja
lisitd niin aluetta palvelevan toiminnan kustannustehokkuutta.

teistyOn tiivistimistd ja rakenteellista kehittdmistd keskeisen tirkeini alueelli-
sen vaikuttavuuden lisidmiseksi. Alueellisen yhteistyon edistaminen ja eri yli-
opistoyksikoiden toiminnan koordinointi ovat kiireellisimmat tehtivit, eika
arviointiryhmi siksi pidd suotavana uusien yliopistokeskusten perustamista.
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyotd myos yliopisto- ja yliopis-
siakin.

Arviointiryhmi katsoo, ettd myds opetusministerion tulee tukea alueelli-
sen yhteistyon laajentamista ja syventamistd. Erityisesti opetusministerion olisi
kannustettava:
= yliopistojen ja ammattikorkeakoulun vilisti konkreettista yhteistyotd

opetuksen jirjestamisessi
= yliopistojen ja ammattikorkeakoulun yhteisiid tutkimushankkeita
= laitteiden, toimitilojen ja kirjastojen yhteiskayttoa.

Nykyistd laajempi yhteistyo olist myds yliopistokeskusten kannalta jarkevi ja
luonteva tapa kehittid toimintaansa ja saavuttaa tutkimuksen ja opetuksen
edellyttimi kriittinen massa. Suuremmilla yhteistyoryhmilld ja yksikoilld voi-

taisiin lisdksi saavuttaa tilanne, jossa tutkimus- ja opetustoiminnot olisivat
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alueen kannalta nykyistd vihemmin haavoittuvia esimerkiksi dkillisten hen-
kilovaihdosten tai resurssien supistumisen takia.

Arviointiryhmi esittdd, ettd opetusministerié edellyttiisi emoyliopistojen,
yliopistokeskusten ja ammattikorkeakoulujen sopivan yhteisten konsortioiden
muodostamisesta. Konsortioilla tulisi olla yhteinen johtoryhmi ja niiden teh-
tivani olisi yliopistokeskusten ja ammattikorkeakoulujen monipuolisen ja te-
hokkaan yhteistyon edistiminen opetukseen, tutkimukseen ja infrastruktuu-
riin liittyvissd toiminnoissa. Myds tutkimuslaitokset voisivat niin halutessaan
liittyd konsortiosopimukseen.

Yliopistokeskusten, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toimin-
nan koordinoimiseksi ja yhteistyon edistamiseksi alueella tulisi my6s olla yh-
teinen korkeakoulu- ja tutkimustoimintaa edistiva strateginen elin, jolla olisi

kiytossddn varoja yhteistydhankkeiden tukemiseksi.

Suosituksia:

s Opetusministerion tulisi aluekehityksen edistimiseksi kannustaa ja tukea
yliopistokeskusten, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten moni-
puolista ja tehokasta yhteistyotd opetukseen, tutkimukseen ja infrastruk-
tuuriin liittyvissd toiminnoissa.

s Korkeakoululaitoksen rakenteellisen kehittimisen edistyessi arviointiryh-
mi katsoo, ettd alueellisen yhteistyon edistiminen sekd ammattikorkea-
koulujen ja eri yliopistoyksikdiden toiminnan koordinointi ovat kiireel-
lisimmit tehtivit. Arviointiryhma ei tistd syystd pidi perusteltuna uusien
yliopistokeskusten perustamista vaan katsoo, ettd yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen yhteistyti myos yliopisto- ja yliopistokeskuspaikkakun-
tien ulkopuolella voidaan muutenkin kehittaa.

= Arviointiryhmi esittdd, etti opetusministerié kannustaa emoyliopistoja,
yliopistokeskuksia ja ammattikorkeakouluja yhteisten konsortioiden muo-
dostamiseen. Myos tutkimuslaitokset voisivat niin halutessaan liittyd kon-

sortiosopimukseen.
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LIITE 1:

Yliopistokeskukset vuonna 2007

Lihde: Itsearviointiraportit

Kajaani  Kokkola Lahti Mikkeli Pori Seindjoki
Henkilokunta 269 95 204 223 220 108
Opiskelijat 3469 4757 6187 6085 3689 3434
Suoritetut maisterin 103 23 49 35 93 47
tutkinnot
(2006) (136) (47) (51) (0) (90) (0)
Suoritetut tohtorin 2 1 3 1 2 4
tutkinnot
(2006) ©) O] ) 1) ) )
Kokonais- 17 milj. e 5,9 milj. e 17 milj. e 18 milj. e 13,9 milj. ¢? 6,1 milj. e
rahoitus

> Kokonaisrahoituksesta puuttuvat Porin yliopistokeskuksen maksupalvelutulot (vrt. liite 2, taulukko 3).
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LIITE 2:
Yliopistokeskusten rahoitus vuonna 2007

Taulukkojen 1—4 luvut perustuvat yliopistokeskuksilta saatuihin tietoihin, joita arvi-
ointiryhma kuitenkin on jasentdnyt jonkin verran uudelleen vertailukelpoisuuden
parantamiseksi. On otettava huomioon, ettd taulukossa esitettavat luvut eivat valt-
tamatta tasmda kunkin yliopistokeskuksen kokonaisrahoituksen kanssa, silld luvuis-
ta puuttuvat mm. Suomen Akatemian tutkijoiden virat ja erilaisten sdatididen
myodntamdt apurahat.

Taulukko 1. Perusrahoitus ja siihen rinnastettava rahoitus 2007

Perusrahoituksella tarkoitetaan tdssa muuta kuin projektirahoitusta, kuten esimer-
kiksi yliopistojen pysyvdisluonteista toimintamenorahoitusta, kuntien pitkaaikaisiin
sopimuksiin perustuvaa rahoitusta, (lahjoitus)professuurien, laitteiden, tilojen ym.
rahoitusta.

1000 EUR

Kajaani  Kokkola Lahti Mikkeli Pori  Seingjoki
1. Opmn yliopisto- 500 500 500 670 655 579
keskusrahoitus
— kehittiminen 500 500 500 500 500 500
— koordinointi 170 155 79
2. Emoyliopistojen 7284 1820 2451 4273 6 450° 1219
osoittama rahoitus
3. Kuntarahoitus 489 820 2858 185 824 407
— sopimuksen 374 700 2140 717
mukainen rahoitus
— lahjoitus- 115 120 532 25 15
professuurit
— tilat ja laitteet 186 160 92
4.Yritysrahoitus 57 90 232 25 49 (241)*
— lahjoitus- 57 90 232 25 16 (241)
professuurit
5. Sditiot 90 25° 16°
— lahjoitus- 90 25 16
professuurit
Yhteensi 8330 3320 6 041 5178 7994 2205

3 Sisdltdad OPM:n Turun yliopiston ladketieteelliselle koulutukselle osoittaman méérédrahan 757 500 euroa
+Yritysten rahoitus koostuu useasta lyhytaikaisesta sopimuksesta

s Lahjoitusprofessuurien kustannusten jakaminen

¢ Lahjoitusprofessuurien kustannusten jakaminen
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Taulukko 2. Projektirahoitus 2007

1000 EUR
Kajaani  Kokkola Lahti Mikkeli Pori  Seingjoki
1.TEKES 424 10 64 250 546 181
2. Suomen Akatemia 158 10 202 194 129 260
3. EU:n tutkimuksen 108 110 266 57
puiteohjelmat
4. EUn 20 40 30 41
koulutusohjelmat
5.EUn 2 645 740 5403 7 473 3994 1744
rakennerahastot
—EU + valtio 2199 440 4054 6077 3047 1176
— kunnat 382 200 842 604 654 327
— yritykset 64 100 507 792 293 2417
6. Muu 3340 60 2 464 1114 1197 872
projektirahoitus
Yhteensi 6675 840 8283 9327 5866 3155
Taulukko 3. Maksupalvelutulot 2007
1000 EUR
Kajaani  Kokkola Lahti Mikkeli Pori  Seindjoki
Liiketaloudelliset 695 500 2717 2951 920 459
maksupalvelutulot
(tiydennyskoulutus,
palvelujen myynti)
Julkisoikeudelliset 66 200 32 19 41 70
maksupalvelutulot
(avoimen yliopiston
opintomaksut)
Yhteensi 761 700 2749 2970 961 529
Taulukko 4. Rahoitusrakenne
1000 EUR
Kajaani  Kokkola Lahti Mikkeli Pori  Seindjoki
Perusrahoitus 8 330 3320 6 041 5178 7 994 2205
(52,8 %) (68,3 %) (35,4 %) (29,6 %) (54,0 %) (37,4 %)
Projektirahoitus 6 675 840 8283 9 327 5 866 3155
(42,3 %) (17,3 %) (48,5 %) (53,9 %) (39,5 %) (53,6 %)
Maksupalvelutulot 761 700 2749 2970 961 529
(4,9 %) (14,4 %) (16,1 %) (17,0 %) (6,5 %) 9,0 %)
Yhteensi 15766 4 860 17073 17 475 14 821 5889
(100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (100 %) (100 %)

7241 000 eurolla katetaan lahjoitusprofessuureja
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LIITE 3:
Itsearviointikysymykset

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.2.
2.3.

3)
b)

2.4.

2.5.

2.6.

3.

Yliopistokeskuksen toimintaymparisto

Arvioikaa yliopistokeskuksenne toimintaa suhteessa sen perustamisen yhtey-
dessa asetettuihin tavoitteisiin vrt. Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen
tyoryhmdn muistio. OPM 2001: 28. Miten tavoitteet ovat toteutuneet: missa
tavoitteissa yliopistokeskus on menestynyt hyvin, ja missd on ollut ongelmia?
Arvioikaa yliopistokeskuksenne nykyistd toimintaympdristod alueellisen kor-
keakoulutoiminnan kannalta.

Arvioikaa yliopistokeskusten roolia yleisesti ottaen suomalaisessa yliopisto-
politiikassa, ja mikd on yliopistokeskuksenne rooli tdssa.

Minkdlaisia koulutus- ja tutkimusrooleja yliopistokeskuksellanne on?

Mitka ovat yliopistokeskusjdrjestelman (oman yliopistokeskuksen kannalta ar-
vioituna) saavutukset, ongelmat ja kehittamishaasteet taman hetken tiedon
perusteella?

Mitka ovat yliopistokeskuksen tarkeimmat tavoitteet talla hetkella?
Minkalaisena ndette yliopistokeskuksenne tulevaisuuden?

Koulutus

Arvioikaa yliopistokeskuksen tarjoaman koulutuksen laajuutta, tehokkuutta ja
laatua.

Arvioikaa koulutuksen sisddnottojen onnistuneisuutta.

Minkélainen on yliopistokeskuksen alueellinen koulutustarjonta ja sen suhde
muuhun alueen korkea-asteen koulutukseen? Tarkastelkaa kysymystd myds
kokonaisten tutkintojen suorittamisen kannalta

muun koulutuksen kannalta

Miten hyvin uudet maisteriohjelmat ovat toteutuneet yliopistokeskusten kan-
nalta?

Kuvatkaa opiskelijaprofiilianne. (missa opiskelijat ovat kdyneet koulua, minka
ikdisend opiskelu aloitetaan, kuinka suuri osuus valmistuu)

Miten valmistuneet tydllistyvat ja mihin he ensisijaisesti sijoittuvat?

Tutkimus- ja kehittdmistyd

3.1. Arvioikaa tutkimus- ja kehitystyon sekd projektitoiminnan toteutumista seka

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

merkitysta yliopistokeskukselle ja alueelle.

Arvioikaa perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen osuutta tutkimukses-
sa.

Miten tutkimus kytkeytyy opetukseen yliopistokeskuksessanne?

Arvioikaa yliopistokeskuksen tieteellisen tuotannon mdaraa ja laatua. Tilasto
on pyydetty erikseen.

Arvioikaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yhteistyota ja tydnjakoa suhtees-
sa alueen ammattikorkeakoulujen vastaavaan toimintaan.

Miten ulkopuolisen rahoituksen madra tutkimus- ja kehittdmistydssa on kehit-
tynyt ja mitkd ovat tarkeimmat rahoitusldhteet?
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3.7

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
4.9.

4.10.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

Kuvatkaa ja arvioikaa, kuinka merkittava rooli yliopistokeskuksen henkilokun-
nan osallistumisella asiantuntijoina ja/tai pdattdjind on osaamiskeskusten, ra-
kenteilla olevien SHOKkien, tiedepuistojen, teknologiakylien, yritysten ja jul-
kisen hallinnon organisaatioiden toiminnassa.

Yhteisty6 ja tydnjako
Arvioikaa yliopistokeskuksen yhteistydtd alueen kuntien kanssa. Kdytdannon
esimerkit ovat tervetulleita.

. Arvioikaa yliopistokeskuksen yhteistyota alueen elinkeinoeldaman ja kanssa.

Kdytannon esimerkit ovat tervetulleita.

Arvioikaa yliopistokeskuksen yhteistyota ja tyonjakoa alueen ammattikorkea-
koulujen kanssa. Miten yhteistyota voitaisiin kehittda?

Arvioikaa yliopistokeskuksen ja emoyliopistojen vdlista suhdetta (molempiin
suuntiin). Nakokulmana myds koordinaatioyliopisto ja muut osallistuvat yli-
opistot.

Milld tavoin koulutuksen ja tutkimuksen laadunvarmistus/laadun kehittami-
nen/laadun ylldpito toteutuu suhteessa emoyliopistoihin?

Miten yliopistokeskuksen strateginen suunnittelu toteutuu emoyliopistojen
kanssa?

Miten yliopistokeskuksen toiminnan tuottama oletettu synergiaetu on saavu-
tettu?

Arvioikaa mahdollista paallekkaistd koulutustarjontaa alueellanne.

Arvioikaa kansainvélistd yhteistyotd. Miten se on toteutunut yliopistokeskuk-
sissa?

Miten yliopistokeskukset ovat ottaneet osaa emoyliopistojen koulutusala-ar-
viointeihin ja toisaalta tutkimuksen arviointeihin?

. Miten yliopistokeskuksen strategista kehittamistd toteutetaan ja kuka paattad

kehittamislinjauksista ja kehittamisesta?

Arvioikaa, minkdlaista on yliopistokeskuksen sisdinen yhteistyo seka sen ai-
kaansaama uusi yhteistyd emoyliopistojen kanssa.

Miten yliopistokeskuksen toiminta on kytketty emoyliopistojen tiedeyhtei-
so6on?

Miten opiskelijoiden kiinnittyminen yliopistoyhteiséon tapahtuu yliopistokes-
kuksissa?

Esittdkdd ndakemyksenne seuraaviin KESU:n lausumiin. Mitd muutoksia ne
merkitsisivat nykyiseen tilanteeseen?

KESU 20072012 (24)

Yliopistokeskuksia kehitetadn aikuisvaestdon osaamisen nostamisen alueellisina
resurssi- ja koordinaatiokeskuksina, jotka toimivat tiiviissa yhteistydssa alueen
ja sen yritysten kanssa.

KESU 2007—2012 (24—25)

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen hallinnollisen yhteistydn tiivistaminen
ja yhteinen strateginen padtdksenteko ovat tavoiteltavia erityisesti heikom-
man vdestdkehityksen alueilla. Yliopistokeskustoimijoiden yhteistydsopimuk-
set uudistetaan niin, ettd myds ammattikorkeakoulut voivat tulla niihin mu-
kaan.
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5.2.

5.3.

5.4.

6.2.

6.3.

6.4.
6.5.

6.6.

Rahoitus

Miten rahoitukseen liittyvat ja muut toiminnan keskeiset tunnusluvut ovat
muuttuneet Porasen raportin (2006) jalkeen? (vrt. tilastokysymykset tauluk-
ko 1.-6.).

Miten emoyliopistoissa otetaan rahanjaossa huomioon yliopistokeskuksenne
tehtdva ja resurssit?

Mitka ovat taloushallinnon ja muun hallinnon jarjestelmien yhtenevyys/toimi-
vuus emoyliopistojen kanssa?

Arvioikaa kokonaisuudessaan ulkopuolisen rahoituksen saamista ja rahoitus-
[dhteitd.

Alueellinen vaikuttavuus

Mitd alueellisen vaikuttavuuden indikaattoreita yliopistokeskus kayttaa ja min-
kalaisia ovat indikaattorien tulokset?

Kuvatkaa yliopistokeskuksen alueellisen vaikuttavuuden toteutumista indi-
kaattorien lisaksi.

Miten merkittdvana pidatte yliopistokeskuksenne alueellisen vaikuttavuuden
toteutumista?

Mitka seikat vahvistavat/heikentdvat aluevaikuttavuuden toteutumista?
Arvioikaa, miten alueellinen vaikuttavuus voisi toteutua muulla tavoin kuin yli-
opistokeskusten kautta.

Arvioikaa, miten yliopistokeskus on pystynyt organisoimaan toiminnan, jossa
emoyliopistojen muu kuin yliopistokeskuspaikkakunnalla tapahtuva osaaminen
on saatu hyddynnetyksi alueella.

Mitd muuta tahansa, arviointiin liittyvaa palautetta
Esimerkiksi, mihin toivotte arvioinnissa ja arviointivierailulla kiinnitettavan
huomiota.
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Tiivistelma

kyselyn pohjalta yliopistokeskusten toimintaympiristo, niiden koulutus, tutkimus ja kehittimistyo, yhteistyo ja
tyonjako sekd rahoitus ja alueellinen vaikuttavuus. Arvioinnin tulokset perustuvat yliopistokeskusten tuottamiin
itsearviointiraportteihin ja pyydettyyn lisaaineistoon, arviointivierailuihin ja niiden yhteydessi toteutettuihin haas-
tatteluihin sekd rehtori- ja opiskelijakyselyihin.

Arviointiryhmin kisityksen mukaan kaikki yliopistokeskukset ovat hoitaneet alueellisen tehtavansi hyvin.Yli-
opistokeskusten antamalla aikuiskoulutuksella on huomattavaa alueellista lisdarvoa, ja arviointiryhmi pitddkin ai-
kuiskoulutusta yliopistokeskusten keskeisend tehtivini. Myos sdinnollisin viliajoin toistettavat maisteriohjelmat
soveltuvat hyvin yliopistokeskusten tehtiviksi. Sen sijaan ylioppilaspohjainen kandidaattikoulutus ei arviointiryh-
min kisityksen mukaan ole yliopistokeskuksille ensisijainen eiki luonteva tehtiva, koska yliopistokeskusten on
vaikea tarjota opiskelijoille riittivisti vaihtoehtoisia opintopolkuja ja sivuaineita.

Yliopistokeskusten toiminnan keskeisena rajoitteena on verraten niukka tutkijakoulutuksen saaneiden henki-
16iden midrd, mika asettaa toiminnan laajuudelle ja laadulle rajoituksia. Menestyksellinen tutkimustoiminta edel-
lyttda tutkimusryhmiltd kriittistd massaa. Arviointiryhman kisityksen mukaan kullekin yliopistokeskukselle tulee
laatia kattava tutkimusstrategia, jonka perusteella yliopistokeskuksessa harjoitettava tutkimus fokusoidaan nykyis-
td rajatummille tutkimusaloille. Tutkimukselle ja alueelliselle yhteisty6lle on eduksi, jos tutkimusryhmissi toimii
alan asiantuntijoita my6s alueen ammattikorkeakoulusta ja alueella toimivista sektoritutkimusyksikoisti.

Yliopistokeskusten tulisi pystyd toimimaan joustavasti, nopeasti ja innovatiivisesti opetuksensa ja tutkimuk-
sensa laatua jatkuvasti kehittden. Tami edellyttad yliopistokeskusten profilointia, niiden tutkimustoiminnan foku-
sointia ja opetuksen yhteissuunnittelua. Yliopistokeskusten tulisi pyrkia edistimain eri yliopistojen edustamien
opiskelijat voivat joustavasti yhdistelld eri emoyliopistojen opetustarjontaa.

Arviointiryhmi suosittelee, ettd kaikki emoyliopistot soveltaisivat samoja rahoitusperiaatteita yliopistokeskuk-
siin kuin yliopistojen muihinkin yksik6ihin. Tulosrahoituksen periaatteiden soveltamisen ja alueellisen toiminnan
kustannustehokkuuden arvioimisen helpottamiseksi KOTA-tietokannassa tulisi eritelld yliopistokeskusten tulok-
set osana emoyliopistojen tuloksia.

Yliopistokeskukset eivit saisi jaddd liian riippuvaisiksi EU:n rakennerahastoista ottaen huomioon, ettd on hy-
vinkin todennikoistd, ettd rakennerahastojen rahoitus supistuu seuraavalla ohjelmakaudella. Arviointiryhmi tote-
aa, ettei emoyliopistolta voida tilloin edellyttii kompensoivaa rahoitusta, joka ylittdisi emoyliopiston muulle vas-
taavalle toiminnalle osoittaman rahoituksen mairin. Sen sijaan syntyneen rahoitusvajeen paikkaamiseen tarvit-
tavina rahoituslihteini voisivat olla sijaintikaupungit ja alueelliset organisaatiot, valtion suora budjettirahoitus tai
saavat rahoitusta alueen kunnilta, yrityksilta, TEKESiltd, Suomen Akatemialta ja EU:n tutkimuksen puiteohjel-
masta.

opistoyksikoiden toiminnan koordinointi ovat kiireellisimmit tehtavit, eikd arviointiryhma siksi pida suotavana
uusien yliopistokeskusten perustamista. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisty6td myos yliopisto- ja yli-

Arviointiryhmi katsoo, etti myos opetusministerion tulee tukea alueellisen yhteistyon laajentamista ja syven-
tamistd sekd emoyliopistojen, yliopistokeskusten ja ammattikorkeakoulujen yhteisten konsortioiden muodostamis-
ta. Erityisesti opetusministerion olisi kannustettava yliopistokeskuksia ja ammattikorkeakouluja konkreettiseen
yhteistyohon opetuksen jirjestamisessd, yhteisiin tutkimushankkeisiin sekd laitteiden, toimitilojen ja kirjastojen
yhteiskiyttoon.
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Abstrakt

Viren 2007 foreslog undervisningsministeriet for Radet for utvirdering av hogskolorna en utvirdering av uni-
versitetscentren. Radet for utvirdering av hogskolorna tillsatte en utvirderingsgrupp viren 2008. Utvirdering-
en av universitetscentren dr en s.k. utbildningspolitisk temautvirdering. Som mil for utvirderingen stilldes att
ta fram information _for utveckling av universitetscentren. Utgiende frin en webbenkit till universitetscentren faststall-
des att utvirderingen skulle omfatta universitetscentrens verksamhetsmiljo, utbildningen, forsknings- och utveck-
lingsverksamheten, samarbetet och arbetsfordelningen samt finansieringen och den regionala slagkraften. Utvir-
deringsresultaten grundar sig pd universitetscentrens sjalvvirderingsrapporter och begirt tilliggsmaterial, utvir-
deringsbesok och intervjuer 1 samband med dessa samt enkiter riktade till rektorer och studerande.

Universitetscentren har skott sina regionala uppgifter vil och sirskilt har den vuxenutbildning som universi-
tetscentren tillhandahiller ett betydande regionalt mervirde. Utvirderingsgruppen anser dirfor vuxenutbildning-
en vara en central uppgift for universitetscentren. Ocksd de magisterprogram som regelbundet upprepas limpar
sig bra for universitetscentren. Daremot anser utvirderingsgruppen att den studentexamensbaserade kandidatut-
bildningen inte utgdr nigon primir eller naturlig uppgift for universitetscentren, eftersom universitetscentren
har svirt att erbjuda studerandena tillrickligt med alternativa studievigar och biimnen.

Universitetscentrens verksamhet begrinsas 1 visentlig grad av det jaimforelsevis knappa antalet personer med
forskarutbildning, vilket staller granser for verksamhetens omfattning och kvalitet. Framgingsrik forskning kri-
ver att forskningsgrupperna omfattar en kritisk massa. Enligt utvirderingsgruppens uppfattning borde varje uni-
versitetscenter utarbeta en heltickande forskningsstrategi som bas for fokusering av forskningen vid universi-
tetscentren pa mer begransade forskningsomraden in idag. For forskningen och det regionala samarbetet dr det
en fordel om det i forskningsgrupperna ocksd ingir specialister frin den regionala yrkeshogskolan och regio-
nens sektorforskningsenheter.

Universitetscentren bor kunna fungera flexibelt, snabbt och innovativt och stindigt utveckla sin undervis-
ning och forskning. Detta forutsitter att universitetscentren profileras, forskningsverksamheten fokuseras och un-
dervisningen samplaneras. Universitetscentren bor frimja ett nara samarbete mellan disciplinerna och specia-
listerna vid de olika universiteten. Dirigenom kan synergimajligheterna mellan olika discipliner utnyttjas och
studerandena flexibelt kombinera utbildningsutbudet vid de olika moderuniversiteten.

Utvirderingsgruppen rekommenderar att alla moderuniversitet tillimpar samma finansieringsprinciper pa
universitetscentren som pd universitetens ovriga enheter. For att underlitta tillimpningen av resultatfinansie-
ringsprinciperna och utvirderingen av den regionala verksamhetens kostnadseffektivitet bor universitetscent-
rens resultat i databasen KOTA specificeras som en del av moderuniversitetens resultat.

Universitetscentren borde inte bli alltfor beroende av EU:s strukturfonder med beaktande av att finansie-
ringen frin strukturfonderna sannolikt kommer att minska under nista programperiod. Utvirderingsgruppen
konstaterar att ett moderuniversitet i detta fall inte kan forutsittas bistdi med kompenserande finansiering som
overstiger det finansieringsbelopp som moderbolaget anvisar annan motsvarande verksamhet. Finansieringskal-
lor som behdvs for att ticka finansieringsunderskottet kunde 1 stillet vara forliggningsstiderna och de regionala
organisationerna, direkt finansiering via statsbudgeten eller 6kad projektfinansiering. Universitetscentren borde 1
synnerhet arbeta for att 6ka antalet sidana projekt som erhiller finansiering frin kommunerna i regionen, fore-
tagen, TEKES, Finlands Akademi och EU:s ramprogram for forskning.

Utvirderingsgruppen anser att det med hinsyn till 6kad regional slagkraft ir av central betydelse att samar-
betet mellan universitetscentren och yrkeshogskolorna intensifieras och utvecklas strukturellt. De mest brad-
skande uppgifterna bestdr i att frimja det regionala samarbetet och samordna universitetsenheternas verksamhet,
och utvirderingsgruppen anser det dirfor inte onskvirt att nya universitetscentra etableras. Samarbetet mellan
universiteten och yrkeshogskolorna dven utanfor universitets- och universitetscenterorterna kan utvecklas ocksa
utan ytterligare universitetscentra.

Utvirderingsgruppen anser att ocksd undervisningsministeriet bor stodja ett utvidgat och fordjupat regionalt
samarbete samt uppkomsten av gemensamma konsortier bestaiende av moderuniversiteten, universitetscentren och
yrkeshdgskolorna. Framfor allt borde undervisningsministeriet uppmuntra universitetscentren och yrkeshogsko-
lorna till konkret samarbete kring anordnandet av undervisning, gemensamma forskningsprojekt samt sambruk
av utrustning, lokaler och bibliotek.
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Abstract

In the spring of 2007, the Ministry of Education proposed that the Finnish Higher Education Evaluation
Council undertake an evaluation of university consortia. This thematic education policy evaluation is geared
towards producing information useful to the development of the consortia. Based on a web-based consultation, the
evaluation targeted the operational environment, education, R&D, cooperation and division of labour, funding,
and the regional impact of the consortia. The findings are based on self-evaluations, additional material requested,
site visits, and web-based questionnaires to Rectors and students.

The evaluation team concludes that the university consortia have successfully fulfilled their regional policy
mission. In particular, the evaluation team found that adult education provided by the university consortia
generates substantial added value in terms of regional development. Consequently, the team considers adult
education to be their key mission. Similarly, the university consortia seem well suited to organise Master
programmes when arranged in a regular manner. However, the evaluation team does not regard Bachelor level
education as a primary or even natural task for the consortia, as they often cannot offer sufficient alternatives to
the students in the availability of study paths and minor subjects.

A crucial weakness of the university consortia is that they have only limited staff with research training. This
restricts the scope and quality of their activities. In order to conduct successful research, a minimum group size
is required to achieve critical mass. The evaluation team recommends that each university consortium draws up
a comprehensive research strategy to focus their research into selected key research areas. The team further
recommends that experts from polytechnics and sector research units be included in the research groups for the
benefit of the development of research and regional cooperation.

The university consortia should operate in a flexible, rapid and innovative manner, constantly striving to
enhance the quality of their education and research. This mandates a clear profile, focused research and joint
curriculum planning. A consortium should promote close cooperation between subjects as well as between
experts from partner universities. This facilitates better use of their synergies and enables students to combine
course offerings from the partner universities.

The evaluation team recommends all partner universities to apply the same funding principles to their
consortia as to their other units. To make it possible to properly assess performance and cost-effectiveness of
regional activities, the KOTA (national university result) database should break down results per consortium
within the listing of each partner university.

The university consortia should not remain too dependent on the EU Structural Funds due to the high
probability that this funding may be reduced during the next programme period. The evaluation team notes
that the partner universities cannot be expected to provide compensating funding in excess of funding allocated
to other corresponding units. Instead, possible sources for filling the funding gap should be considered. These
include the towns where the consortia are located, regional organisations and national budget funding or project
funding. In particular, the consortia should seek to increase the number of projects receiving funds from
municipalities and businesses in the region, TEKES, the Academy of Finland and the EU Framework programme
for research.

For the purpose of increased regional impact the evaluation team considers it to be of vital importance that
the university consortia and polytechnics step up their mutual cooperation and structural development. It is
urgent to strengthen regional cooperation and to coordinate the operations of the different university units.
Therefore, the evaluation team does not consider establishing new university consortia advisable. Cooperation
between universities and polytechnics outside the university and consortia towns can be developed without
additional university consortia.

The evaluation team recommends the Ministry of Education to promote the expansion and deepening of
regional cooperation and to support the universities, university consortia and polytechnics to set up undertakings
through formal agreements. In particular, the Ministry should encourage the university consortia and
polytechnics to enter into concrete cooperation with the goal of arranging joint curriculum, joint research
projects as well as joint use of equipment, facilities and libraries.

Keywords
Evaluation, university consortium, university, polytechnic
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